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Demand
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Concentration

Economies of scale

Import penetration

Barriers

Cost structures

Conduct e.g.

Pricing

R + D
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Profitablity
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Porter's five forces
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Supplier power
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���� ��� ��������8�  ��� ��$�� �� �� �� () ��������� -�� �� �� ���� ���$�/� ��
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������ ������ ���� ���������� �� 	���� ��6� '� � ����� ���������� ��� ����

������ -5��������� ����� �� ��/ ���������� ��� ������� ��� ��� ���. ��� ���. ��

��� ��  ��� �������$��� ���� �� ��!B �� ������� �� �� ������� �� ���� 6�B

�� ��� ���$���� ������ '��������$� �� ����� $��������� �� ���� ������� ��������

�� �� ���� ���� ��� �������� �
�������� � ����� �� �������$��� ��� �� ���� ���

���� ���%� ������� ��� ���1���%�� 	���  ���� ������  ��� ��� �������� ��

4����� -����/ ���� �������$��� ��� �� �� ��� () ������� ��� ��� ��6� ���

����  �� ������� ����� ���� ��� ���� ��� ���������� ������� -��  ��� ��� ��

��� ������� �������� �� ������/ ��� ������ �� ��� ���%� ���� �� ��� ����� ������

�� �� �� ���� ���� 	���� ���� �� �$��� �� ����� �� ��� ������$� ����������

�� ��� ����� �$�� ��� ���� ������ ��� ��
���� ������  ����� �������� ���������

���� ����������  ���� >������$��� ������� ���� ��� ��� ���% ��� ���"� 	��� ��

�������� �� ��� ���� �� ������ ? �� 	���� ��6�

'� ����� �� ��� ������� ����� ����� -�� ������� �� ��� ��
���� �����  �����

�������/ �� ���������$� $�� �� �������$��� ����� �� �������� �� ��������

��� � � ������ �� 	���� ���� 	�� ������ �� ���� ��������� �� ��� � �� 	���� ���

 ��� ����� �� ������ ���� ��� ���� ���%� ��� ����� �� ���1���%�  ��� �������

�� ����� �������$��� ��� ��� 	��� ������ ��� ��� $����� �� �������� � ������

��� ��� ������� ����� ����� 	����  ��� �������  ��� ����� ������  �� �����

���2 �� ���� ��$���� 	�� ��� ���� ��� �������� �������� �� �������$��� ��� ��

������ �� �� ������� ������ ������� �� ����  ��� ����� ������  �� 
��

��� ��� -��  �� �$�� ���������/ ����� �� �������� �� �� ���� ���������� ��

���� �� ���� �� ������ ���� ��� ������� �������� �� ������ ��� ���� -���1

����$���/ � �� ���� �� ��� ���� �����$����� �� ��������� ��� ���� �� ���

��� ���� ��� ������$��� �� -$����/ �������$��� ��������  ��� ��$��� ��� ��

��� () ���$��� ��� ������$��� ���� $���� ����� 3��� ������� 	����� -����/ ��

��� ����� �� ��� ��������$����� �� ��� () ������������ ����� ������ ����9
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7��� �$����� ���� ������� ���� ��� ������� ��3�� �����$������ �� ���

��������$����� �� () ������������8�

'� ������ �� ����� ���� ������� �� ��� ������$� ������������� �������$���

���������� �� ��� ����� ��$� �������� ����� ��� () �������� �� ��$�

��������� ������ ������ ������$� �� ����� ��������� ,������� -����� �� "�/ ��

��� ��������� �� ��� () ��� +����� ���������� ����� ���� �$�� � � ����

���� ������ 7��� $���� �� ��� ������ ������� ��� ��������  �� ������� ��

+������ ���� �� &������8 ��� �����  ���� ��� ���  �� ����� ���� �� �������� �

���� +����� ��$������ �� 0������  ���  �� ������� �� ����� ����� �� ���1

����� ������� ���� �� ������ 0������ ������� -��� ������� �/�

��  ��� �� ���� �� ������� .� ��� $�������� ��������� �������� ����

������ ������� �� ���������� ����� �� ��� ������� ��� ��
����� ����� �� �

����� �� ������� ��� �������� ��� ���� ���� ��� ���� ���� �� 3�� ����  �� ���

������ ���������� ��� �������$��� ������ '�  ���� ��� ������ ��������� ��

����� ��� ���� ����� ��� ��� () ������� ����� �� ��� ������ ����� ���!� 	���

�����  ��� �� ��������� �� ������� ������� �� ��������� �� ������� .�

'� �������� ���������� ��� ������  ��� ������� ���� 	���� ��� �� �����1

���� �� �� � ������ ���� �� �������$��� -�� () ���������/  ����� ��� ��������
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>���������� ����� ��������  ��� ������� �� ��� ����� ���� �� ��� ���%�  ���

������  �� ����� ���� �� ���� �� ��� ���� ��$�� ��� ����������  �� �� � ��

���� .% �������

,��������� �����  ��� � �� ����� �� ��� ���%� -��� �� ���" ��� ���6/  ���

������ ���� ����� �� ��� ���� ��$�� ��� ���������� �������� �� ���� �� ����

�������$��� ������� �� ������ ������ ������� 0���� ��$����� �� ���� ���1

����$��� ���� ����� '� ����� �� ��� ������$� �������$��� ���������� ��� ��
����

�����  ����� ������� ��3���� ��� ���� ������� ��� ��� ������. ��� ���%��!�

����� ���! ��� ���� �� ������� �� �������$���  ����� ��� ����� ���� �����

������ ���� �� () ������������ �� �  ���� ��� ����� ������$� ����� ���%�

�� ��� ���
���� �������	 �� 
�� ������� �	���
��

	�� �������� �� �� ���1��$���� ������� �� ��� ���� �� ������� ������������

	���� ��� �� ����� �� 5�������� -���6� �� ��/ ��� �� ����� �� ��� ��� ,�������

'��������� ������������� -���%/� '� �� �� ���� ���� ���5����8� ��� +����8 F����

<���� ��� -"!.6/ ����� �� �� ��� ��� �������� '� ������������� ����� ����� ��$�

��� ���� ���� ���������� ������ �$�� ��� ������ ���.���� 	�� ������� �����

��� ���� ������ ����������  ���� ��� � � ���� ������� ������ -"!." ��� "!.!/

��$� ���� ���� ����� ������������� ����� 5�������� -���6� �� ��/ ������� �����

������ �� ������� ���������� �� ������ ������������ ������� ����9

7��� � � ������  ��� ��� �
��������� ��� ������� ���� �� ������ �������1

���� ��� ��� ���� ������  ��� ������ �� �� �����2��� �� � ���������� �� ���

����� ��������� #��� ������ "!.. ��� "!.6 ��  ��� ������� �� �������

��������� ��5�������� -���6� �� ��/ ��� ���� �� ������ ����������� ���� ��

��B ��� �!B �������$����8

����� ��� ,�C� �� ��� ����� -�� ��������� ��  ����/�

���. ���! ���� ����

5����������� ����� ��� -"!.�/ !�� !�� 6�� 6�!

A��8� ��� ����8 �������� ����� ��� -"!.�/ �"�% �.�� �"�! �"�"

5����8� ��� �����8 �������� ����� ��� -"!../ �.�� �%�6 ���� ���.

5��2 ������� ��� ���8� ��� ����8 3���� -"!."/ ��� ��6 ��� ��.

A��8� ��� ����8 ������� ����� ���� ����� ��� -"!.!/ ��� �%�6 ���! ����

5����8� ��� �����8 ����� ����� ���� �������� ��� �������8  ���

-"!.6/
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�� ����� ����� ���� �������� ����� �� ����  ��� ������� ��������� �� 5��1

������ -����� �� ��/ ����9

7������������� ��������� ��� ���� ��� ��� ���. ��� ����� ���  ����8�

������ �������� �� � ���������� �� ��� ����� ��� ������� �����������  ����

���8� ������� ��� �� ����� ��� � �������������� ������� ���������� ��

��� �������8

	�� ������ ��� ��� ��������� ��� ��� ������� ������ ������� -����� ���� ���

������ $�������� �� ���� ������/� ���� 	���� ��� �� ����� �� ����� $����  ���� ���

������ ��������� �� ����� �� ������ �����

	�� ������ �$������� ������� ��������� ��� ��������� �� 	���� ���%� 	����

������� ������ �� ,'� -����/ ��� ��� ��$�� �� ����� �� ����������� $����

����� ��� ������ (������������� �� �� �� ���� ���� �������
 �� ��� ���1

������ �� ��� ���� ,'� �� ��� ���� ������ �� ����� �� ��� ���% ,'��

'� ��� ���������� �
������� �������� �� ������ ������ �� � ���1������� ��$�� �$��

����  ��� ��� ������ �� ��������� '� ��� ����� ����� �� 	���� ���% �� ��1

�����  ��� ���� �� 	���� ��� ��� �� �� ������� ���� �����I� J ����.I� �� 	����

���% �0����� �� "!.6 J "!.. �� 	���� ��� ���� �� ���� �� ������� ����

 �����8  ��� ��� ������ ���� "!��B �� ��� ����� �� ���� �� ".��B �� ���6�

5����8�  ��� ��� ���8� ����� ��� ������ �� ��� �������� �� �� ��� ����

��������� ������ �� ��� �������� �� ���6�

�� �����	�� ���
����
��	 �� 
�� �	���
��

	�� ��������� ������������� �� ��� () ������� �� ��� ������� �������� ��  ���

�$���� �� +����� -���6/� 	���� ���� ��� � ��� �������� ������������� ��

����� ���� ,������ ��$������� ���6�

,���� =���������

-%%%8�/
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����"I� .�% ��� "!�� ��� �..�� .��
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���������� �� ��!�� ���� ��� ����� +����� -���6/ ������ ���� � �������

������� �� �� �������� �� ���������� ��� ���� �� ����� ������ ��� ����� ��

����� ���� ��� ������  ��� �� ��������� ��������� � ��� =��� =�� ��

F������ F����� A�������� ��� &������� '� +�����8� $�� 9

7��� ���� �� ��� �� ���� ����� ���� ��� ��� ������$� �������� �� ����� ���

�������� ������ ��� ���� ����������� ����  ��� ��� ����� �� ������ �� �����

��� ����� ��� ������ ���� ������� ������ �� ��� ��6%� ��� ���%�8�

	�� ������ �� ������� ���� �� �� ���� �� 	���� �����  ��� �� ����$�� ����

&����� -����� 	���� �%/� 	��� ����� �������� ���� �� ��6� ��� ����� ����

��������� �������  ��� F������ ;��2����� ��� ��� #���� 5����

	�� ���� ����� ������� �$������� ��� ��� ���6 ��� ��� ��$�� �� 	���� ���.�

	��� ����� ��$���� ��� ���������� ����� �� ��� �������� ������������ �� �������

���������� �� ��� () � ��� ���� �� ��������� �� ��� =��� ���5���A��������

	��� ����� �� ��������� ���������� �� ��� ��1�������� �� ��� ��1����� �����
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����� �� ����� ������� � ��� ������ ���������� �� ���$��� -"���B �������
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'� �����  ��� ��� ������������ ���$��� ���� ���� ����� -����������/
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������� ������������ �������� �� ������� ������ ���� ����� ��� ����� -����

����� �� ���� ���������� ��� �����L/ *�� �� �� ���� �� ��� ���� ��� ���������� �� ���

��������8� ������ ��������� �� ������� ����� �� ��������� ����� 	��� ������� ���

��2 �� ���� �������� �� ������� ��������� ��� �� ��$�� �� ������ ��$���1
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��������� (������������� �� �� ��2��� ���� ��������� �������� �� ��C� ��� ��C�

������������ ��� ����$��� �� ��� $������ �������

'�  � ��2� ��� �������� �� ���� ����� ������ �� �� ���� ���� ������ ���������

��� ���� ����$��� ����� '� ���� ���� �� �� �������� ����� �� ����� ���� ���

������� �������� �� ��������� ��� �� �����$������� �� ��� ���� �� ���� �����

�������� -��� 	���� ���!/� '� ���� �� �������� �� �$��� ���� ��� �$����� ����

5�������� -���6/ ��������� ���� ��� �������� �� ��� �������� �� ������� �$��

���� �� ���� ���� ������ ����� ������� �� ������ ������ '� �������� ��

��������� ����� ��� ������$� ��C� �� ������������ ��� ����� -������� ������/

��������� � ��������� ��������  ���� �� ���� ������������ ��� �� �

����������� ����� �� ��� ������ �� �������� �� ��� $������ ��C� ������

(������������� �$�� ���� �� ��� ���� ��� ������ �� ��� ��������� �� �����

�������� ��������� �� �� �������� ������ �� ������� ��C� ����� �� ����� �� ������

������ ���� ����������� 	�� ������ �� ������� ��������� �� ��� ��� ���� ��C�

������������� $��� ������� �� ��� ��� �� ���� �� ����� ����� �� ��� ���������

	���������  ���� ��� ������ ��� ���� ��� ��C� ������������ �� ����� ��������

-������� ������ �� ����� �� ����� �� ���� �����/ �� ��� ������� �������� �� 
��
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'� ����� �� ����������1������� �� ����� ��������� ������� ������ ��� �

������ ������� '� �� �$����� ���� � ������������������ ���� ��������� �� ������

 ��2��� �� ��� ������� �������� ��  ��2 �� ����� ����� ��� ����� �$�� �����
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 ��� ��� ��������� �� 5��� ������� ��� ��� ����������� �� � ����� ����1
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'� ��� ���������� ��� �������� �� ����� � $��� ������� ��� ������� ��� �� �� ���

0������� ����� �� ��� ��������� �� ���� ������� '� ������ ������)�� ������ -��

�������� �� ��� ��� ������������ ����/ ��� ��������� �� ����� ������ 	��� ��

��� ����� ���� �� ��� ���� ����� ����� �
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������������  ��� �������� ������ ���  ���� �� � ������� ��� ������� ��������

��C� �� ��������� �� $��� ������ '� ��� ���������� ��� ��� ������� �������� ��

���������� ���� ��� ������� ���� �� �� $��� ������ #�������� ��� �������

�� ���������� ���� �������� �� ��������� �� ���$� ������ ��$������� ��
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������ ������������ �������� ,������ �� () �������� �� ,����� -���!/ ���

>������ -����/ �������� ���� �������� �� ����  ��� ���� ��������� �� ���

���������� �� ��� ���G �����G ���������G �����G �����G �������������G ���� ����� ��

����G ���G �����G ���������G ��� ����� ��� ���2 ����������

	�� ���������� �� ������� �� ��� ����������� �� ��� ������� �� ���1

������� �������� �� ����� �� ,�������� -����� �� �""/ �����$�� �� � ������

�� 7��� ��2 �� �������� �� ���� �� ��
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��C�� ����� ������ �� ���� �� ������ � ������� �������� ���� �� ���1
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��������  �� ��������� ��$���� �� ,������ -��!�/� '� ������ �� ������ ���� ���

�����$�� ��C� ������������ �� ���������� ��������  ��� �� ��� ���� ��������

��C� � ����� ��� ��  ���� ��� ���$�$�� 	���� ��� ���� ��3������ �� ��� ��� ��
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���������� �$����� ��������� ��� �������� �� �� ������ ��������� ��� ���
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-A������ ���.� �� !/ ���� 7��� �������� �� �����  �� ������ �� ��� ,1�1>

��������8� 	��������� ��� ���� �� ����� ���� ��� ����� �� ��2��� �� �� �����������
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�����$� �� ���� ,�������� -����� �� "/ ���� ���� �� ������ ���� �$�� �� ���

������ �� ��� �� ��� ��� ����� �������� �
������� �� ����� �� ����������� �$��

 ����� ��� ����� ������ <�� �$��� ���� �� �������� �� ���� ����� ��� ���� ��

��� �
���� ��  ��� ��� ����������� ���� �� $������ ����������� -��  ��� ���

�����������  �� ����$�� �� � �������/ ���� �� ������� �� ��� ������$���

�� �� �������������� ����� �� � ������� ������ ����� � ������ ���� �� �

����� �� ��� ��2 �� ������� ����������� ��������  ��� ��$� ������ ��  ��2

�������� �� ����$� ���� ����� ��3���$�� �� ��� ������ �� � ��$�� �������

	��� �����  ��� �� ��������� �� ���� ������ �� ������� �� *������� �� ��  ����

������ ���� $������ ����������� �� ���� ��� ���� ����� �� ��� �������

��������� ������ '�� -����� �� ./ ������� ����� �� ����� �
��������� �� ��� ������

������ 7$������ ����������� �� � ����������� ����������� �� ���� �����8

�������� ������ �
������ ���� �� ��� $�� �� ��� ������� ������� ���� ���

��������

��� �������� �	� 
���	�����

'� ��� ������� ���� ����� ���� ��� ������� ������������ ����� �� ��� �

�������� 2�� �����1����� ��������� 	��� �� �������� �� ��� �$����� ��

�
��������� �� ������� -<#,� ����/  ��� ��� � ���� ��� ��
����� ��������

-�������� �������/  �� ����������� ��� ���� %�.B �� @H? �
��������� �� ���

() �� ����� >������������� ��  �� �� ��������  �� ����������� ��� ���!B�

�� ������� ����� �� K���� -����/  �� ���� �� ������� ��� ������� �������� ���

��� �� ����� �� ���6� ��  �� ����������� ��� ���� %��B �� ��� ����� @H?

�
��������� �� ��� ()� 	���� ������  ��� �� ��������� �� ������� ������ ��

�������� " ��� �� 	�� ����� �� �� ����� ���� �� ���� ���������� ��$� �������

-,����� ���6� �� �."/ ���� 7��� ������� ��$�� �� ����$����� �� ���������  ���

��������� ��� ���� ���� ����������� ������ �� ����� !% ��� ���8  ������ ���

��$� ���� ����� �� ��� ������� ��������  ��� �� ����� ���� �% ��� ���� �� �� ���� ��

������ -$�/ ���� �

	�� ,���� @�$�� -<#,� ����/ ��$����� ���� ��� ������� �������� �� ���

()� �� ����� �������� 3��� �%%% ��������� ��� ����� E.. ������� �� �������

- ��� ����������� %�!B �� ��� ������������ �����/� *���� ��� ��� �� ���

������� �� ��� ��������  �� ������ �� �$������ ������ ������� ��� ������ ��

@H? ������ ��� �� ��� ����� �� ������� �� ��� ����������� �������������

�$������� ���� �� ��������� ,���� -���6� �� ���/ ��� ��� � ���� �"B �� @H? ��

������ ��� �� ����� ����� ��������� �$�� �% %%% ������� '� ���� ������� ���

������� ����� �� �����1������������

A��� �� ��� �$����� �������� -,������ ���%� �� 66%/ ���� ����� �� �

7��������� ����� �� ��� ���� ��$������� ������ ��� ����� �����������

������ � ��� �� �������� �� �� �� ��� ���� �� ��������� ����������� ��
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�����$� �� ����$������ �����������  ��� ��$���� �� ��� ����$���

2�� ����� ���� ��� ��� ��8

��� ���� ����� ��

7� ������ ������$� �������� ��� ����������� ��������� �� �� �����������

����������8�

	��������� ��� �������� �� ��� ����� �� ��� �����$� �� �
�����$� @H?

���$��� ��� ��� ���� ������� ,��������8� -����� �� "6/ $�� ���� 7��������

@H? ��������� ��� ����������� ���������� �� �� ��$���� ���� ��
����� ��� �������

��� ��� 2�� ����� �������$� ����������8�

<�� ������� ���������� ��� ��� ��������� �� ��� ����� ����� �� ��2 ��

����������� ���������

���� ��� ������ �� ����� ��	��	
��
��	

	��� �� � ������� �� ��� �
���� ��  ��� ��� ������ �� � ����� �� �������� ��

��������  �� ��������� � ���� ���������� �� ��� ������� ��������8� �����

������� '� �� � ���������� ������� �� ���� ��� *�$� *���� A���� ��� ��� ,1�1>

����� ��� �� ����� 2�� � �� ��� ������ �� ���������� 	�� ���� ������� ��

��� ������� ������������ ����� �� ��� ������ ������ '� ��� () -��� �������

�%/ ������� ��������� �� ������ ����������  ��� � ���������� ���������� ��

����� ����� ���������� �� ��� ����� �� � ����� ������ �� ����� ���������� 	��

��������� �� ��C� ��� ��� ��� ������� () ������� ������������ ��� ��������� ��

��������� �� ,����� = ���� � 	�� ��������� �� ���� ��� �� ���� �� 4��

-����� �� �.6/ �����$��9

7���� ������������ ������ ��� �������  ��� ������������ ������� ����

�� � �� ������ �� ������� ����� � � � ��3�� ������  ��� 77���� ������88 � � � ���

���� ��� �������� �� �������8�

F��������� -���!/ ����� ���� ����� ����������� ������ ��� � ����������

����� �� ������ �������� 4�� -����� �� �.6/ ������� ���� �� ������ ���

������� �� ������� ������� �� ���� ����� 7������� � ����������� ������ ���

���������� ������ ������$� ����� �� ����� ����������� �� �������8 �������8�

�� ��� ���� �����$�� ���� �� ���� �� ��� �� ��� �� �� ��������� ���������

-,������ ���%� �� !��/ ���� 7���������� ��2��� �� ��������� �� �� �� ��

�����8� 	�� �� �� �
������ �� () ������� ��������� ���������� ��� � ��2��

��� ��  ���� �� ���������� �� ���� ��� ��� �
����� ���� �� �� �� ����� � �

��$������  ����� ��� ��������� ��$�� ��� ��������� ������� �� ���� ��$��1

������ �������������  ��� ��� ���� ����� �� ������� �� �� ?�2�� -�����

�� ��"/ �����$��� 7��� ��������� ���� � � � �� ������� ����������� �����1

������ ���� � �����1���$�� ����8�

����8� -����� �� ���/ ����� �� ��� *���� ������������ ����� ����� ����
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7����� �� �� ���������� �������� ������� ��� ������ �������������8 ��� ����

7����� �� �� ��� � ��� ������ ����� �� ������ ������������� ���� ��������

�� ��8� +�������� -���.� �� �"�/ ��� ���$������ �������� ����� �� �������

���� ����� ��� ����� �� �
������� �� �� �� ��� ��������� ���� ��� ��1

������ ��� ���������� ���� 7�� �� ��������� ��� ��� ��3���� ������ �� ���

��������� ���� ��� ������� �� � ����8� �������������8�

����� ��� ������ �� ������ ��	��	
��
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	��� �� ��� ��������� �� ���2�� ��������  ��� ��� ����$�� ��� ��������

��������� ���  ��� ���� �� � $��� ���� ������ ���� ��� ��3�� ���� �� �������

�� ���������� ������� �$�� ��� ������ '� �� � ������� �� ��� ������ ��

�������� �� �� �
������ �� ��� ������� ������� �� �� �������� ��� �� ���������

�� ��� �������� ��$��  ��� ����������� ������ ����������� 	�� ����

��������� ����������� �� ���� ���� ����������� ������� ���� �������� ��

���2��$���� -���!� �� �/ �����$��� ����������� ���9

7���� �������� �� ��� �� ��� ���������� ���������� �� ���2�� ��������

������ �� �� �����$�� �� ��$� ������ �� ��������� ���� �� ����������� ���2��

�� �� ��� ���� �������� ����$���� ��� ����������8�

� ����� ������ �� �������� �� ��� ������ �� ������ ����������� �
��� ���� ��

������ �� �� �������� �������� �� ����� ���� ���� �� ��� ����� �� ����� ��������

������� ����� �� ���������� ������� ��� �� � �������� ������ �� ��� �������

������� � ���� ��� ��1����� ����������� ������ '� ��� () � ��$� ���� -������1

����/ ����������� ����� �� �$������� ���� ��� ������ �� >��������� '� ����

��� �@! -��� ������/ ��� ��� ������� �����  �� �%B� ���� ��� ��� ��$� �����

������� ��� ���� �%B �� ����� ������� 	��� ���������  ��� � ������ �� �.B

�� ��� ��� �� ����� $������� '� �� ���� ���� ��� ������� ������������ ��������

������� ����������� 	�� ������ �� ���2�� �� ��  ������ �� ������� ����1

�������� ��� ���������� ��2��� �� �� �
������� �� � 	�� ����������� ���� �� ������

����������� �� ����������� ������� ��� ������ ��� -���� � ���� $����� ��

������� �� ���� ��������/ �� �� ������ ���� �����
 ���� ��� ���� �
�����

��� ��� ���� ���� ������ ������

�� 4�� -����� �� �6%/ �������� ���� �� ��� ������� �������9 7���� � ���1

������� ������$� ������������8 ��� ��� ������� ��� ������������ ,�����

-���%� �� "�%/ ������ ����

7��� ����� �������� ���������� ��� ���� ���� � � � ������ ��������� �� ����� ��

������ ���������� ����������  ��� ���� �� �� ������������ ������ ���� ��

����� �� � � � ������������ ��������� ����������8

��� �����  ���� �������� ��� ��
��� � �������$� �������� ���� 7���������� ��

������$��� ���������  ��� � �������8 � � ���2�� �����8 �� 3���������
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	������������� �� ��� ���� �����$�� �� ������� �� ��� ������� ������������

�������� ��� ���� �������� �� �������� -���� ��������� �� ����� �����  ���

������ ���2�� �� ��/� ,����� -���%� �� ��/ ������� ��� �
������ ��������

����������� ���� ��� ��� (,� �� ��� ����� ���%�  ��� ��� �� ���� ������ ��

��� ������� �����  ��� ����� ��� ����� ���������� �� ��� �����������

������ ��� ������ �� ����������
��	 ��� �����������
��	�

	�� ������� ������������ ����� �� �
������� ������ ���������� -�� �����1

������� $��� ������ ��$�����������/G ������� ������������ ��������� �� ���

������ �� ����� ���$������ 	�� ����
 �� �������������  �� ��B �� ����G ��B ��

���� ��� �.B �� ���6 -<#,� ���6/� ���2��$���� -���!� �� ��/ ��� ����� ����

7��� � ������ �� �������� ����� �� � ���� ��������� �� � ����� ������� ��

��$�����������8� 	��� ��� ��� ���� ��� ��� �� ��� ������� �����  ��� ��1

������ �� ��$� 7��� ��� ���� �� ��� ���2��8�

��#� ��� ������ �� � ���
 ��	�
��
��	

*������� �� �� $���� ���� ��� ������������� ��������� �� ������� ���� ��� ����� ��

��� ��������� �� ��� ���� �
������� �� ������� �� �� ������� �������� �� ���

������ ����� ��� ������ �$������� �� ��� () ������� ����� �� �� ����  ���

������� ���� �������� 	�� ������ �� ������ ����������� �� ��� ��������� ��

������ �� � ������  ��� �� �������� �� ������� ������ ���� �� �������

���������� �� �� ������������ �� ������� !� ��� ������ �� ������ ����������� ��

��� () ������� ���2�� �� �
������� ���� ��� ������ �������� '� ����� �� ���

����� �� *��� ���� ��� ���� �� ������� �� �� ������� �� �� � $������ �� �������

���� �� ���� �� ��� ������������ �� ��� ������ �� ������� �� ��� ����� �� �� ���� ��

�
������ ��$����� 	�� ��������� ���������� ���� �� ��� ���� �� ������� �� 3��1

������ �� 4��8� -����� �� �.6/ ��������� ���� ��

7��� �
���� ���� ������� ��� �
����� ��� ���������� ������� ���2�� ����1

����  ��� �� �� ���������� �������� �� ���2�� �� ��� �� ��������� �
�������

�� ��������1���������� �������� ���������� �� ��� ����������� �� �������

������ ����������� ��� ���� ��������  ���� ����� �� ��C����� �� �������� ��

���������� ���������� '������ ��������� ��� ���� ��������� �� �����

������ �� ��� ������� ���2�� � � �8

,��� ������� ��$� ����� �� ��������� ������� ����������� ������ ��

�������� ������� �� ��� ������� �� ���2�� ��C�� 	�� ��3����� �� ����� ��������

��� �� (���� -����/� ����� ���� ��� �������� �� ������� ����$�� ���� �� ���

�������� ������ �� �����������  ��� ��� ���� ���$������ ��������

���������� 4�� -����� �� �.�/ ������� ���� 7�����  ��� ��2� � ����������

��������� �� �������������8� <���� ������� ��$� ������� ����� $�������� ��
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���������� �������� ��� ��$� ������� ����� ���� ������ ����������� ������

�������������� 4������ -����/ ����� ���� �� ��� () ��������� ����� ��� ���1

��������� �������� ������ �������� )���� -���"/� �� � ����� �� ��� (,�� �����

���� �����  �� 7� ��C����� ����� �� ������ ���������� �� ����1��� ������� ���

��� ���� ������ ���6����68� 	���  �� �������� ��� ��� () �� ������ -����/
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������������ '� �� ��������$� �� ���� ���� ��� ����� �� ��� -����/ ������� ()

������� �������� -A��2� ��� ,�����/ �������� E��"��� ��������� ���� ����� �����

���� ���� ��� ����� ����$�� �� ��� ������� ()1����� ������������ '� ����

��� ��� �� ���������  ��� ��� ������ ���� ��� ������� ����������� �� ����� ��

����� ��$�����

	�� ��C� �� � ������ �� ��$������ �� �������� �� � $������ ��  ��� � ������

�������� ������ ��� ���������� ��� �
������ 	�� ��� ��� �������� �� �����

����� �������� ��� ��� � �� 	���� ����� '� ����� �� ������� ��� ������� ()1

����� ������� �����������  �� ���������� 	�
�����  ��� ������ �� E6%��6
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��� ��� ���������� ��� ��������8 ��� -,������ ���%/ ���� 7��� ��������$�

���� ���� ���� �� ���$� �� � ���� �����
������� ��� �� �� ���� �� ����� ��

��$��� �� ��� ���������� �� ������ �� ����$� ��������� ������ ���1

�������8�

'�  ��� �� ������� ���� �� ��� ��� �� ������� � ��� ���� ���������  ��� ����

��� �������� ��� ������� �� �������� ���������  ����� ��� () ������ ���

���� ��� ����  ����� ��� ��
���� ������� �������� ��� -���� ��� ������
�����/

���� � ����������� ���� 	�� ���� ������� ���� �� ��� �������� ��� �� ������

��� �� ��������� ��� ��2 �� �������� ��� ���2�� �� �� ����  ����� ���

�������� ��� ���  ���� ������� '� ��� ���� ������ ���$� ���� �� ����� ��

��2� ����� �� ������ ��  ��� �� ������ �� ������ ��� ����� �������� �� *��� ��!�

	�� �������� ��$����� �� ��� �������� -,����� ?/ ���$� �� ���  ��� ��

������ ���0���� ����������� ����#�
����� �� ��� ������� �� ����  ��� ���

�������� �� ��������� 	�� ����� ��� ��� ��� ���� ��������� ��������9

-�/ 	�� �������� �� ����������� �� ��� ������� �� � ����� ������ �� ����1

��$��� ����� ��������� ��� ��� �������� �� ������� �������� -�� ����� ��

������/ �� ��������� ������

-�/ 	�� ������ �� ���2�� �� �� �
������ �� ��� ��������� �� �������� �� ���

$��� �� ������ �� ������ ������������ �� $��� �� �

-./ 	�� �������� �� �
������� ������ �������$� ��� �� ��� 2�� ����� ������

-"/ ,��� �������� ��� ������$��� ������������

-!/ 	���� �� ������ ���� �� ��$����������� �� ��� ������

-6/ &������� �� ����� ������ �� �� �� �

-�/ 	�� ������ �� ����� ����������� �� ���������� �����

-�/ 	�� ������ �� ������ ����������� �� $��� ���� ��� �������

	�� ���� ���������� �� ����� ��������� ������������ �� ���� ��� ��������

 ���� �� ������$���  ��2 ��� ��2��� �� ���2�� �� ��� >����� �������� ���� ��

�������� ������ ��� ������$� �� ����� ������ �� ��� ��������  ���� �� �
�����

�� �� �� � >�����
������ ��� ������� �������� ���$�  ���� ���� �� ���� �����

���������� �� ��� ����� �� ���$�����  ��� ���� ��� �� ����� �� ���������

 ��� �
�������� �� ����� �������� �� ��� �������� �� ��� ������� ���2�� ��

������� �%�

	���� ��������� ��� �������� �� ��� ���������� �� ��� *�$� *����

A����  ��� �������� ���� ��� ������� �� ��� ������� ������������ �� ������

� ����� �� ��� ������ ��������� �� ��� �������� ����  ��� ���� ��� �� ��2��� �� ��

���������� �� ��� ��� ���� ���� ��$� � �� ��$�� �� ���2�� �� ��� �0���C��

�� ���� ��� ��� ��� ������ ��� ���� �� ����� ��������� ��� ������� 	�� ��3��

����� �� �� �� �� ��� ��
����1������� �������� ����  ��� ��� ���������� '� ?�21

��8� -����� �� ��"/  ����� 7������ �� ������� ����������� ��������� �� ���

��������� �� �� �� ��� ��3�� �������� ��������� �����8�
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����� ����� ������ ���� ��� ������� ������������ ������������� �������� ���

������� ����� �� �� ��� ��� ������� �������� �� ����� ��� �������� ��������

������� �������� ��� ������� �� ������� � ����� ����� �� ��� $���� ����� ���������

�� ��� ��$������ �� ����� �� ��������� 	�������� �� ���� �� �������� ����

������� ������������  ���� �� ���� ���������� ���� ����������

'� ������ �� ������ �� �������� �� ���� ����� ����������  ����� ��� ������$���

����� ��2 �������� �� ������� �� (������������� ��� ���� �$������� �� �����1

������ �� ���� ���� ���2 �� �� ��������  ��� � ��������� ������ �� ���������

,��� �������� �� �� ����� �� �$��� ?��� ��������� �� '�� ��� �������� ��

K���� -����/ ��� �� ����� �� ��� ��� ���%�� ��� �� �� ����� ���������� �������

��� ��
����� ��� ���� ��� ����� ���2�� ����� �� ��� ����� �� ������� �� � ���1

������ �� ������ �������� ������ �
���� ��� ���������� �$������ 	�� ������ 9

����� �����  �� �������� ���� ��� �$������ �� � ���� ������� ���1����� ��$�� ��

 �� �������� �� �������� ��� ������� �������� �� ��������� ���� ��� ���� �� ���

��
����� ��������� '� ���� ��� ��� ������� ��������� �� ��� ���1���%�� �� ����� ��

������ �� ������ ��� .!�� ��� �� ��� ���������� ���� �� ����� �� ������ ��

������ ������� �� !���� (������������� ��� ������ ������� �� ��� ���������� �����

-'��� ����/ �� ������ ������� ������� ��� ��� ������� ������ 	�� ��
����� �����

������� ���� �������� �� ��� �������� ��� �� ��������� �� ���� ��� �� ����

����
��

4� �$��� �� ��� ���� ����� ���$� ���� ��� ������������� �� ��� �������

������������ ����� �� ������$��� �� ������� �� ������� ���������� 	����1

�����  ���� ��� ���� �� ���� ����������$� ����  ���� �� ������� �� ���� ���

������ �
��������� �������� ����� �� ������ �������� �� �������� ��� ������

�� �$����� � �������� �� �� �� � ��$���� ������� �� ��� ���������� ����

���������  ��� �� ���� ���������� ���� ��� ������������� '� �� �� �������

���� ��� ���2 ����� ��� �������� � ��� �� ���������� ��� �����  ����� �� � �� �

�������� ���� 	�� ������ ��� ��������� ��$��������  �����  ��� ������

��$� �� �� ��2�� �� �
������� �������� ,���� �� ������� �� ���� �� ������

�������� ����������� ����������� ,������� ����� ����� �� ��2� � ���������

�$�� �� ��� ���� ��$���� ����������� ��  ��� �� ���� �� ������� ��

	���� ������� ��� ����� �� �� ��������� � ��� ��������� �� ��� �����1

�������� ���������� '� ��������� �� �� ������ ���� �� ��� ���� �� ������� �� �

��������� ����� ��� �� ��
�� ������� �� ��� ���� �� ��� ������� ����� ��2

-*��� ��!� ��� ���� �����/ ���� ��� >����� A����8� ����������� ��� ��� () �� �

���� ��� ������� ���������� �� ��� ������ ������� *� ��������� ������ ��

��� ���������� ������ �� ��� ()G ����� ������ ��������� -��������� ������

���� ��� ������� �
���������/ ������� ������ �� ���  �� �� ��$������G ���

����� �� () ������ �� ��������� �
������ �� ���� ��� ������������  ����

��� ���� �� ���������� �� � �������� ��  ���� ���� ���������� ���

-���� ��� ���$������/ �������� ���� ��������� �� ��� ������� �� ��������

���� ��� ������� �� ��3�� ��������� ��������� ������$��� ���� ��������� �����
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	���� ������  ��� �� ���� ����� �
������ �� ��� ��
� �������  ��� ��$�� �

��� �$����� �� ������ ����� �� ��� ������� ��������� '� �� �� ����� �� ���� �����

���� ��$�� ���� ��� �������� ��� �������� ������ �������$�� �� �� �������� ��1

������� �� ����� ���� ��� -������$���/ ���� ��� �� ��������� ������ �� ��� ()

��� ���� � ��3�� ����� �� ��� ��������� �� ��� ��������  ����� ��� ()� ��

 ��� �� ��� � �� ������� .� ���� ����������� ����� �� ������������� ����� ��

��� ��3�� ����� ������ ��� ������� �� ��� �������� �� ��� ()� 	��� $�� ���

���� �
������� ������� ��� ��� �
������ 5�������� -���6� �� �6/  �� ������

���� 7��� ����� �� ��� () ������� �������� �� �� ������� ���������� �� ���

������� �� �������8�

'� ��� ���� ������ �� ������� � ���� �� �����$��� 0�������� �� �������� �

������$��� ������� ���������� ������ �� �������� '� ���� ��� ��� ��������

���� ��� ������ �� ���������� ��� ������ �� ��� () �� �� ������� �����1

����� �� ��� ���� �� ������� �� ��� ��������� ��������� �� ��� ������� -���

������� .� ,����� =/� 4� �$��� ����� ��� ���� ������� �� ������� ���� �$�1

���� �� ����� ����� ���� � ������� �����0��  ��� �� ��������� ��� ��� '�

������ �� ��� $�� �� ��� ������� ������� �� ��������� ������ ���� ��� ������

���� �� ��� ������ �� ��������� ������ �������� ��������� �� ()1

����� �������� -���0������ �
����� �� ��� ���� �� ����� ���������/ ���  ��

�� 5��������8�  ���� -����� �� .�/ 7� ��3�� ������� ��������� ������������

�� �������� �� ������$� �����8 � �����  ���� �� ��� ���� ������������

���$�� ��� �������� �� ������ ���0���� �����$������� �� �����$�� 	���� ����1

����� ��� ��2��� �� ��������� �� ��� ����� ����� �� ��� �� ���������� �� �
���1
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