
������� �

���� �� ��� �		�
�� �
����
��

�� ������	
����� �
� ��������������� ��������

	�� ��
����
������� �������� �� � ������ �� ������������ ���������� ����� ����������

���� ��� ����������� �� ����� ��� ���������� �� ��� �������� �� � ������� ����

��� ����� �� ��� ��������� ������ ��� ����������� ��� ��������� 	�� ����� �� ����

��
� ���� �� ���� ���� �� ��� �������� ��������� �� ��� ����������� ��
 � ���

����������� �� ��������� 	��� ���� �� �������� ��� ������ �� ���������� ����

������� ������ ���� ���� �����  � ���� �������� ��� ������� ������� �� �������� �

��� ������ ������� � ������� ���� ����������� ���� !"# �� ��� ����� ���� �� �

������� ��� ��� �������� ����������� ��������� �� �����������  � �� �� �
��


�������� �� ��� ���� ���� ������ ���� �� ��� �������� ������� �� ��� �������

������������� ��������

	�� ����� �� ��� ������������ ������� ��� ����� $��������%& $�������%&

$�������% ��� $�������% ���� �� ����� ���� ������ 	�� ���� $��������% �������

���� ����� �� � ������� ���������� �� ����������� ������� ��� ������ �� ���

������� �� ���������� �� ����� ���� � ������� ��� ��� ����� ��������� 	��

���� $������ �����%& �� ��������& ���� �� �������� ��� ���������� �� ����� ���


������& �������� ������� �����������& ���� ������ �� ���' �������� ��

������� � ������ �����  � �� ������� �������� ��� � �������� �� �
��� ��� ���

�� �� ��������� ���� � ������ ������  �����& �� ����� �� ������ ���� ���

���� �����& ��� ������� �� ��� () ��
���� ��� ������� ������������� �������

�� ������� ���������� ��
��������� ��� � ����������� ������ �� ��� ���������

�� ��� ��� ��������

 � ��� ����� �� ��� () ������� *����� �+,-.& �//01//& �� �23�4

$	�� ���� ������� ������� ��� �������� ���' �� ��� ������� �����������

������������ �� ������������� ��� ���������� 	��� �������� ���� �������� ���

��������� ������ ����� �������������� ����� ���������� �� ��� ���' �� �

����������� �����%

5������ ��/6�& �� ��& ��� �
�����& ���'� �� $����� ����������% ��� ���������� ����

��� $�������� �������� ��� ����� �����������% ���� ��� ��
���� ��������� 	�� �����

����� �� ��� ������������ ������� �� ��� ��7�� () ��
����' �� ��� ������



�������� ��� ���������� ������� ��� ��
���� ��� �������� ���������� ������ ����

����� �����
�������������� - ���� ������ ���� ����� ������ ��� ���������� ��

��� ������ �� ��� �������� ���'��� �������� �� ������� ����������� ��������� ��

����� ���'����  � ������� �� ��� ��� �� �����& ������������& ��� ������� ������ ��

��� �������� ���� ������ �� ��
������� �� ��� () ��� 5������ ���� ��& ��������

������
������& �������� ��������

	��������& ����� ��� ����� �� ���� ��
� ���� �� ��� ������� ������������� ����

������ ��� ��������& ��������� ���� �� ����������� ������� �� ��� ����� �� ��������

���������� ���& �� ����������& ���� ������� �� ������ ��� ������ �� ���

Natural
fibres

Manufactured
fibres

Imports

Exports

Textile mill products
and hosiery

LEVEL 1

LEVEL 2

LEVEL 3

LEVEL 4

Related
industries

Industrial
products

Household textiles
and carpets

Apparel production

Design

Pre assembly

Assembly

Related
industries

Imported fabric

ExportsOther
industries

Distribution

Final
consumption

���� ��� 	�� ��
���� � ������� ���������

� ��� �		�
�� �
����
�



�������� �� ����� �� ��� ������ �� ���� ��'�� �� ���� � ������� ������� ����

��� ��� �� ��� �������� �� ��� ������

- ������ ���������� ������� �� ��� ����������� ������� ��� �������� �����

������� �� 8���� � ���� ����������� �� ������ ����� ������� ��� ����� ����

8���� 9 ������ ����� ������ �� ������������ ���� ���� �� ��������� ����


��������� ���������� ��
�����& ��������� ��
����� �� ������� ������ !�� 	�� ���


������ ������� ���� ��� �� �� ����������� �� ��� ����� �������� �� � ������� ��

����4 �� ��� ���� �� ��� ������� ������������� �������� ���� ������� �� �������

�������� ��� ���� ���� �� �������� �� ����������� �� 8���� 3�

 � �������� ��� ������� �� �������� ���� ������
� ��� �
�����& ����� ��� ��

� ���' ������� ��� ������� ��� ���
���� ����� ����� �� 8���� �� :��������& �� ���

;+�< ��/0!� ������� ���4

$	������������ ������ ��� ������� ��� ����������� ������� ����� ����������

 � ���� ����� � � � ��� ����� ��������� �� ���� ��� ������ ���������� ����

�������  � ����� �����& ���� �� �������� ������� ������& ���������� ���

������������ ��� ������� �������� ������%

=���� ������� ���������� �� ����� ��� ��� ()� ���������� ������ ��� �������

��
���� ������� �������& ����� �� �� ��>�������� ��� ��� ���� ������ �� �� ������ ���

��� ������� � ��� �� ����� ��� ���� ��� ��� ��� ����� �� � ����� ������� �� ��

���'�� ������ ���� ��� ����� ������ �� ��� ���� �������� *�� ��������� �� 8���� �

��� �� �������� �� ���� ���� ������������ �� ��� () ���� 	���� ����� ������

��� �� �
������ ��� � ������� �
����� ����� �� ������ ����� ���� ��� ()

����� �� ?���� ?��  � -� 8���� ! ������ ��� �� �������� ����� ��� ��������

������� ��� �� �
�������

��	
� ���  ������ �� ��
����� �@ ���������

�0""��/0"�

A��� *�� ������ *�� ?���

�0"" ��0 "�2

�09/ 6�! "�6

�02" 9��2 9�"

�02312B 99�2 6�"

�/"" 3��" 99�6

�/�! 6"�B !2�B

�/!" 32�" 3!�2

�/2" �B"�B �/B�9

�/6" 2"�! /9�B

�/0" 69�0 �/6�/

���
��� ,�������& 5� ��/00�& �
����� �����
���� ����������&

��������� (��������� .����& ���������& �� 3B9�

���� �� ��� �		�
�� �
����
�� �



�� ��� 
���
��� ��� ���
��� ��������	��

- ������ �� ����� ��� �� ���� �� �������� ��� ������ ����� �� ��� ���7��� ��

���� ���'& ���� ��������C ��������C ������� �� �������� 	�� ������ ���� ���& ��

���� ������������& � ������ ������� ������� ����� ���������� ���� ���&

���������� �� ���>������� 8�� �� ����� �� �
������� ���� ��������� ��������

����������� �� ��� ���� $�������%�

-�������� �� :������ ��/0�� ������� ��4

$� ��������� �������� ��������� ������� �� ��������� ��� � ����������

���� ��� ����������%

+���� ��//2& �� �� ������ ���� $������� �������� ������& ������� �� � ���


������� �� ����� ���� ������% ����� *����� ��� D����� ��/0!& �� 6� ������

������� �� $��� ����& ������ �� �����%� *��� ��//3& �� �6� ��������� ������� ��

�� $� ���' �� ����� ���� �� ������� �� � ����� ����% ����� :���� ��//"& �� 2!� ���'�

����� $��� ����� �� ����� �� �������� � � � ���� �� � ���������� ���� �� � ����������

����� �� ������%� E������� ��//2& �� �62� ������� ������� �� $� ������� ��

�������� ���� �� ���������� ����������%�

	���� ����������� ��� ������ ��� ���� �������� �� ���������� ��� �������  � ��

��� ���� �� ������ ����� �������� �� ���� �������� ��� �������� ����


��������� ��� �� +���� ��//2& �� �� ����������& ��� ���� �� ������ �� �������

���'��� �� ������� ���� �� ������ ����4

$F���G �������� ��� � ������ �������� �� ���������� ��� �������� ��� ���

�������� �� ��� �
����� �� �
������ �����4 ���� ������� �� '���� �� �������

�������������%

	��� ����� � ���� ��� ���� ���� ��� ������� �� �������� ������ �� ��� ��� ���

��� ��'�� +���� ��//2& �� 9� ������ ���� ��� ���� ���� ������� �������� ������

�� ������ �� �� ��� ���� �� ���� ���� �������� �� ������ ���  ���� ���� �� ���

()� -� H���� ��//6& �� 2� ��������4

$��� ����� � � � �� �������� ������������� ��������& �� ��� ()& � ��������

������ ������ ������ �������� ������� ��
����� �� ��� ��� �� ��� ������

����� ��� ��� ���� ����������� ������� ������ ������ ����� ���������� ���

���7��� ���� �� ���
����� ��������� �� ��������%

 � ��� () ���� ��������� ��� ���� ��� ������� �� ��� ���������� ��������� ��

������ ���������& ���� �� ,��������� �� ��� ���������� �� �02! �� ������ ������

��������� �� ��� ,��������� :����� �� -��� 	��� ��� ���� �������& �//!& �� �"�4

$�� � ������� ��� ����� ��� �������� ���� ��� ������%� ������ ��� �� ��������� �

���� ������� ��� ��������� ���� �� ��� �������� �� ������ �'����� 	���

��������� ��� �������� ������� ��� ���� ���� ��� ������� ������� �� ��� �������


 ��� �		�
�� �
����
�



�� � ������ ������ �� ,��������� �� �0!0 ���� ��� ������� �� � ������� ����

5������ �������� ������ ���'��� �� ������� ����������� ������� �� ������

�������� ���������%

	�� ���������� �� ��� $�������% ������ ����� ��� ������ ��� ������� ���'��&

���� �� ��� ����� ���'�� ��� ������� �� ��� :����� ����� ���� ���� �� ���

������������� �� � ������& ������� �����  � �///& :����� ��� ���� �� ��� �� ��

����������� �� ��� ���������� �� � ����� ����  � ���� ��� ���� ���� �� ��� �������

��������I

	�� ��7����� �� �������� ���� �� ��� ���� ���� ��� $��� ����% ��������� E��

���& �� ����������& ��� �������� ��& �� ��� ��� ����& $�����������%� ;� ��� �����

����& ���� �� �� �� ������ ��� ������� ���� ������ ���� ��� ������������ ����

���� ���� ���� ����� �� ���� ���� �������� ��� �������� ���������� �� �

������� �� ������ ������ �� ������ ����� ���� �������� ���� ���� ��� ����

������� J����� 	��������& ��� �������� ���� ��� �
���� �� ����� ����� �� �

$������� ��������% ������ $��� �������� ��������% ��& ����� ��� �������������

������������& �������� ��������� �� � ����� ��� �� ����� ����� �� ����� ��

��������� �� ������������� �� ��� ������� ��� ������ �������� �� ��� ��������

�� ���� �� ��� �������� �������� �� ���� ���� -����������& �� ��� ��������� �� ����

��
� ��� ����� $��������%& $�������%& $�������% ��� $�������% ���� �� ���� �� ��

���� ���� ��������������� ��� ��� ���� $�������% ���� �� ���� ���������� ��

��������� ���� ����

�� �
� ��������
� �� ������� ���	��
�	�� �� ��� �� �
�
������� ��������

-� ������ ����� ������� ��� �������� �� ������ �� �������� �� �������� ���

�������� ���������� ��� ���� �� ��� ������� �������� ������ ��� �������� �������

	��� �
������ ��� �� ��������� ���� �� �� ���������� ����� ��� �� ������� ������

 � �������� �� �� �
������� ��������� �� �������� ��� �������� ��J� �� ��� �������

�������� �� ��� �������� �� � ���������� ����� ������� ���� ��
���� ��������� ����

�� ����������� �� ��� ������ ��
���� ������ ���& ��������& ��� ������ �� .��


������� ��� ��� ����� ����� �/"6� -� 5������ ��/6�& �� 9� �����& ����������� ��

�������� $�� ���� ��������� �� ������%�

������ ��9 �������� �� ��������� ��� ���������� ���������� �� ��� �������

��
���� ��� ������� ������������� ������� �� ��� () ������� �� ����� ��

�������� �� ������& ���������� ��� ������ ;� ��� ����� �� ����� ������� � ���

����������� ���� ��� �������� ��� ��� ������� � � ��������� ���������� ����� ��&

�����& ���� ��� ������� ��
���� ������ ��� �����
������� ����� �� ��������� ��

��� () ������� �� ������� ����������� ���& ������& ���� ��� ���� ������ ��

��� ������� ������ �� ��� () ������� �� � ����� ���& �� ��� �/B"�& ������

���� �� ��� �		�
�� �
����
�� �



������ ������� �� �� ������ ����� �� ������ �# �� DE.�  �� ���������� �� ��

��	����
 ���& �� ������& ������ ���� ����������� ����� ��� ������ ���������

������ �� ��� ���������� ��������

-� D����� ��//B& �� �2� ������������& ��� �������� �������� ���& �� ����������

�����& �� ��7�� ����������4

���������� �����	


���� �����	�
 � �
�� �� ������ �� � ��
���� �����	�
 � �� �� ������ �� � ��

���� ������	 � �� �� ������
 ���

����� � !�� �� ������
 ���

����� � ��"!� �� ������
 �#�
�$��%& ������	 � ������ '�(
 �)�

���& �����	�
 � ��� �� ������ �� � ��

��!� �����	�
 � * ������	 � ��� �� �+� �,,����* ����	���� �� � ��

���� �����	�
 � $� �� ������ ��- � � ��
���� �����	�
 � * ������	 � ��� �� �,,����* ����	���� �� � ��

������	 � !��$�� '�(
 �)�

��������� �������

�$�� �����	�
 � �"�� �� ������ �� � ��
�$�� ������	 � ������ '�(
 �)�

�$�� �����	�
 � * ������	 � �!� �� ������
 ���

�$�� �����	�
 � � ������ '�(
 ���

������	 � &!���� '�(
 ���
�$�� ������	 � �!� �� ������ ���

�$�! �����	�
 � !"�� �� ������ ���

�$�� ������	 � ������ '�(
 �)�

�$�! �����	�
 � �"!� �� ������ ���
������	 � �"�� �� ������ ���

�$!� ������	 � &�$��� '�(
 �)�

�$!� ������	 � ������ '�(
 ���

�$!� ������	 � ������ '�(
 ���
�$&� ������	 � �"�� �� ������ ���

�$&� �����	�
 � �"&� �� ������ ���

�$&$ �����	�
 � !��$�� '�(
 ���
������	 � �$���� '�(
 ���

�$�� �����	�
 � * ������	 � �"�� �� ������

�$$& ������	 � �"�� �� ������- �"�� �� �.�	�/.� � � * �"�� ������

�������� � � ���
,��0 1" ��$��� 	
� 	���
�� � ����

�� �������
�� �� �
� ��0 �� ,+�
��� 2 �3��
��/ 4��

"

� � �	�/�� 0 �" ��$$$� ���3��� ,����
�� *� ,� 5��+ ���+��"

� � � � ��� �0 4" 6 ��	� ��$&$� ��
�
�
 ������
� �����
 ���� �!"!"

� � � � ���,+�		0 �" 6 ��� �0 4" ��$&�� #$���%�� �� &
����
�%� ��%�
��
��"

# � #�
�0 �"�" ��$$�� ������%�
��%� ���'��
�
�� %�� ���%���
� (��'���� 
� �
� 	���
�� �������
�� �
���

��)*0 7�� 8 ��

"

) � )�*	�/0 �" ��$$&� �+� 9.��:� ,� �� ��

 4��*�,��� � �+� 2; �	��+� : < *�
��/ � ���	� 0 <" 6

=� ����� 0 >" (���������
�� +
�

� % ,%$��� ������
-� �������.0 �3�(��/"

/���� �$$& ��:���
 ���. ��(	� �"� ��� (�
�* � ���,� ��:�
 �� .� ���,���� : ����	
"

���� ��� =��������� ��������� �� ��� ���������� �� ��
����� ��� ������� �� ��� ()

��������

� ��� �		�
�� �
����
�



$� � � �� � ������ �� ���������� � � � ���������� �� ������ ������� 	�� ��������

�������� ��� ���� �� ���� ������ ��02���/2�� ��� ��� ������ ���� ���������

������ �� ���
������������ ������ ������� =������& ��� ������ ��� ������

������ 	�� �������� ��������%� ��	�
��
�� �� ��� ���
��� ��� ������ �����
�
�

F������%� ��������G � ���� 7��� ����� 9�2# �� ��� ���������� �� �02� �� � � �

���� ��3# �� ��� ���������� �� �/2��%

-� <���� ��� ���� ��/B/� ������� ��� �� ��� ���
���������� ������� ���

��
���� ��� �������� ������� �������� 7��� ��� �" ��� ���� �� ��� ����������& ��

9�# �� ��� �������� ����������� +�������� �� ���������� ������� �0B� ���

�/!/ ���� ���� ����� �� 	���� ��9& ����� ��� �������� ��J� �� ��� �������� �� ���

�������� �� ����� �� �
����� ��� ����� �� 	���� ��!� +��� ����& �������&

,������� ��/B9& �� �/�� ��������� ���� ��� ������ �� ��
����� $�� ��� ��������

������� ��� ����� ����� �� �������� �����%� 	�� ����� �� �������� ������

��������� ��� �� �������� ��� ��
����� �� ����� �� 	����� ��3 ��� ��2�  � �����

�� ����� ������& D����� ��//B� ��������� ���� �� ������� ����� ����� ��� ������

�� ��� ������ ��� ����� �� ����� ����� ����� ������� �/"6 ��� �/23& ��� ����

���� �� ���� �������� ��� ���� ������ �� ����������  � ���� ����� ����� �������

*.��� �� 	���� ��3� ��� �������� ��� ���� �2"#� ;� ��� ����� �� ��� �/0" ����

��	
� ��� +��������� �� ��� ��
���� �������� ���������� �� ��������

������ ?��� :��' 8���� ��������

�0"B� 963 2�0

�0B9�& 9 322

�0!29 9�/ 22 !� !!

�0/B� 2!! 6"B ��0/��

�/"6�& 9 266 9B� 9/ �2� 6/B ��/���

�/9!9 2B0 ��!�9	� 9B/ !6 09 20"9

�/!"9 2B3 93" 60K 6"0� ��/!��

�/!99 B"29

�/!0� !60

�/3"9 !0! 9!� 0"K 66

�/36 22�9

�/2" !�B 999 �"2K BB 2309 ��/2��

�/20 /29	

�/B"9 902	 9"3 3"KK !069 ��/B��

�/B2 09/	 2B!

�/6"9 �69L �2/ 2!KK

�/609 /9L �3/"	� 6/ !0KK !609

�/0�9 �62	 9/B9

���
���� ��� ,�������&5� M <����& .� ��/B9� ����
��� �� �
����� �����
���� ����������&

��������� (��������� .����& ����������

�9� ,�������& 5� ��/00�& �
����� �����
���� ����������& ��������� (��������� .����&

����������

������ K :��' ��� ��� ���� �������

KK ,�� ���� ������ �����

L :������� ��� ������� �� �������
	 -�� ��
������

���� �� ��� �		�
�� �
����
�� �



����� ������ ��� �������� �� 7��� ���� �""#�  � ����� �� �������� ��� ������ �����

�/23 �� �� ��������� �� ���� �� ��� �������� 	�
�����& �������� ��� 8������

������� 	�� ���� �������� ������� �/30 ��� �/B! ��� ������� �� ��� ������� �����

�������� �� �2"# ����� ��� �������� ������� �/B! ��� �/6/ ��� ����� 3""# ��

������� ����� ��� ���� 7��� ���� �""# �� ���� ������

��	
� ��� +
����� ���� ��� ��
���� �������� �@ ����������

A��� ������ ?��� ,�� ����

������

8���� :��' =���&

�������& ����

�0�3 9"��" B�3 ��6 "�2 N

�09/ �6�3 3�6 ��0 "�! ��"

�02" 90�! �"�" 3�0 ��! 9�2

�/"" B/�0 9"�9 B�9 9�� 0�"

�/9" 3"��3 �!/�! !�" /�2 ��/�!� 9�� ��/�!� �!�! ��/�!�

�/!" 06�B !2�2 2�/ B�! ��!

�/3" 3/�! 93�9 6�B

�/2" �9B�6 09�0 32�6 6�6

���
���� ,�������& 5� M <����& .� ��/B9� ����
��� �� �
����� �����
���� ����������& ���������

(��������� .����& ����������

,�������& 5� ��/00�& �
����� �����
���� ����������& ��������� (��������� .����& ����������

��	
� ��
 D���� ������ �@ ��������� �� ��� ��
���� ���������

�������� 	�
����� 	�8 �<	 ���������

<��� �. *.��� *.��� �. *.��� �. *.��� *.��� �. �.

�/"6 /B �/! �&660 !!B B6B 320 /9� 0&30� 90! /"

�/93 �60 �2B �&336 6B9 BB0 /06 0B2 0&"93 B6" 99"

�/!" �6B �B/ �&22B 3!� 3�3 B2/ B!! 2&0!9 BB9 �//

�/!2 �6! �6/ �&6B2 33! 32/ BB2 9"B

�/32 296 929 9&B30 �&36/ 6"0 9&B33

�/30 !93 �22 �&3!3 �&/B0 /39 0&6"0 9&B!9 6B9

�/2� 36/ �0B �&6!B !&0�/ �&90!

�/23 2"3 �// �&0!! !&9!2 �&BB!

�/B! !&9"3 �"&!B/ 2&!36 9&/""

�/6" 3&39" ��&/3B /&�26 2&�20

�/6/ �9&"/! �!&�6! !"&26/ 96&B93

���
���� �/"6�32 ,�������& 5� M <����& .� ��/B9�& �� 96"�

�/30�23 D�����& -� ��//B�& �� �"�

���� �<	 O ����& <���'& 	�������

	�8 O 	�
�����& ��������& 8�������

������ ��� *.��� �/0" ���� ������& ������%� ��� ������������ ����� �� ���� ���� 	�� +�������� ��//2�&  ��
����

���������� �//"��/0!�

�9� *.��� ���� ��� �/!0 �������� �� D����� ��//B��

�!� 	�� ���������� ������ �� ��� () ���������� ���� �� ������� ����� ����� �� �������4

�/"6 �/B! �/6" �/6/

�������� 2�3 E- E- E-

	�8 �/�" /�! 0�B 2�/

�<	 �B�" �2�2 �6�0 �2�"

��������� 2�� 0�3 �"�" �!�2

� ��� �		�
�� �
����
�



 � ����� �� ��� ������ ��� �������� �������� �������� �� ������� ����������

������� �/"6 ��� �/32 ����� ����� ��� �� �� ������� �� �������� ������ ��

����������  � ���� ����� ����� ����� ������� ��� �������� ��� ����� �3"#�  � ���

������ �/30��/6/ ��� ������� ��������� ����� �������� ����� �� � ���� �� �����

9""# ���� ��� ������ �� ��������� �� ��������

=����������� ��� ������� �������� ��� ��������� ����������� ������ 8���� � ��

��� ���������  � 5���%� ��//3& �� 3"� �����4

$	�� ������� �������� ����� ��������� ��� ����� ���������� ������ �� ���

��������� �� ��� ���������� ������� ��� ��� ����� ���� ��������� �� ����� ��

����� ����� ���� ��� ������ �������� ����� ��� �09"��%

5� �0!� ������ ��� ������'�� ���� �� �����������  � ���� ������ �����

��� ����� ��� ���� ��� ��� ���������� �� ���
���� ������ �� �������� �������� ��

���� �� ��� ������� ������& ���� ;+�< ��/0!& �� !0� �������� ���� �� �/6/ ���


���� ������ ���� ����������� ��� B6# �� ����� ����� ���������� �� ��������

�� ������ �� 93# ��� ���� �� 3#�  � ��� ()& ���
���� ����� ���������� ��

���������� �� �������� ���������� �� ���� �� ��� �������� ���������

 � ��� () �� �//B ���� 	���� ��B� ��� ��� ������ �� ��� ����� ������� �� ���

�������� ��� @262�! ������� �� ������� @!�9��B ������� ��� ��� ������� ����


������� ����� 	�� ��� ������ �� ��� ����� �������� �� 8���� ! ��� @3�/B�" ���


������ 	�� ������� ���� ������ ��� ������� ��
���� ������ �������� �� @!"3�2

��	
� ��� E�� ������ �@ ��������� �� ��� ��
���� ���������

�������� 	�
����� 	�8 �<	 ���������

<��� �. *.��� *.��� �. *. �. *.��� *.��� �. �.

�/"6 3" 0" 63� /2 �/� �3� 903 9&B�� 06 96

�/93 6! B3 2/! 99� �/3 !"0 9B/ 9&2"3 �69 6!

�/!" 66 63 B0� �36 �3� �06 66

�/!2 6/ 0! 0"B �26 �B9 93/ 9&23� 9"! 0/

�/32 9�" �"� �&"22 303

�/30 6!! !&93! 292 9B/

�/B! �&9!B 3&""" �&9/9 �&"B0

�/6" �&0!0 3&/B0 9&302 9&"!�

�/6/ 2&�!� 2&20/ 0&!2/ /&"03

���
���� �/"6�32 ,�������& 5� M <����& .� ��/B9��

�/30�6/ ,�������& 5� ��/00� �� 	���� ��9�

���� �<	 O ����& <���'& 	�������

	�8 O 	�
�����& ��������& 8�������

������ ��� *��� ������ �������� ����� ���� �� ���  ��
����� ��//2�&  ��
���� ���������� �//"��/0!�

�9� *.��� ���� ��� �/!0 �������� �� D����� ��//B��

�!� 	�� ���������� ������ �� ��� () ���������� ���� �� ������� ����� ����� �� �������4

�/"6 �/B! �/6" �/6/

�������� 2�B E- E- E-

	�8 �!�! 0�B 0�3 B�"

�<	 �9�9 /�" ���3 /�0

��������� !�0 6�3 /�! �"�B

���� �� ��� �		�
�� �
����
�� �



������� �� ��� �������  � ���������� ��� ���
���� ������ ������ ����������� ��

���� �� ��� �������� ��������� ��� � ��� ������ �� @!20�B ��������

	�� ������������� ������� ��� ������� �������� �� ��� �������� ��� ��

�
������ �� �
������� ����� ���� ��� ����� �� ��� ��
�� -�������� �� 5������

��/6�& �� 3/� ��� ������������ �� ����� ����� ��� ���
���� ������ ��� �����

���� 3�# �� ��������C 90# �� ��������� ��
����� ��� ����������� ��� !�# ��

��������� �	���� ������� ������� �� �/B0�� 	����� ��//"� >����� � ������ ��� +(

����� ����������� ���� �/06 ��� �� ������� �� 96�3# ��� ��������& �0# ���

������� ��� ��������� ���� ��� 23�B# ��� ��������� 	�� :����� *����� ��//3&

�� 0� ��� ��� ��
���� ������ ������ ���� $��� ���'��� ��� ��
����� ��� ������ ���� ��

������ �������� ������% ��� ���� ��� ������� �������� �� ��
���� ��������

�������� ��� ��
���� ������ ������� �� ��� �������� ������ ����� ��'�� 99# ��

������������ ������ ��� ��
������ 	�� ���������� �� ��
���� �������� �� ��� ()

��� ����� �� 	���� ��6�  � ��� �� ���� ���� B!# �� ��� ������ �� ��� �������

��
���� ������ ���� ������ ������ �� ��� �������� ���� �� ����� ������ ��� !6# ��

����� ���������� �� ������������ ������� ;� ��� ������������ ������ ����

99# ���� �� ��� ������� ���� �� ��� �������� �������� 	��� �� ���� ���� ������

��� ���������� �������� ���� ��� ����� ��������� 	��������& ��� ������� ��������

�� �� ����� ���������� ������ ��� ��
���� ��������� =������& �� ���� �� ��������

�����& ���� ���� ���� ��� ����������� ���� ���� ��� ��������� �� ��� ����� ������

��� �������� ��� ���������� ���� ��� �������� -� ,���� ��///& �� 9B�� ���� ��4

��	
� ��� *������� ��J� �� �������� �� ��� ��������& �//B �@ ����������

E�� ������ D���� ������ :����

-������ ,���������� �//B �<������� �0� !&�9��B B&�6!�" B&�B"�!

������& �� ����� 262�! �&269�9 �&26B�B

������ /!�6 99"�6 99"�3

?��� �9B�3 !06�3 !06�3

?������ 9"9�! 20B�� 200�6

?������& �� �����

������ �B2�3 !69�/ !69�6

?��� 69�0 �66�� �66�3

?������ /2�3 932�/ 932�!

=�������� ��
����� 326�3 �&"62�9 �&"6��0

������� B�6�" �&!//�0 �&!B��/

=������ !"3�2 209�" 262�2

-�� <������� �6 ���
������ 2&�B2�/ ��&303�! ��&332�!

,��
���� ������ �<������� 93�6� !20�B /!9�6 /99�0

���
��� ;����� ��� E������� :���������& .-�""9 ,������������ �:������ P�������

�� ��� �		�
�� �
����
�



$	�� ��
���� ������������� ���� ������ ��������� ����� ���� �� �� ���� ��� �

������ ����� ���� ��� �������� ��������� 	��� �� ���������C ���������� ��

��� ��
���� �������� ������ ��� ����� �� �����& ��� ����� ���� ��� ��������

���������%

?���� ���� ��� ������ �� ��� ������� ���� �� ��� �������� �� ��I E�����
����

��� ���� �� ��� ������ �� ��� ������� ������ ���� ���� ����� ���������� ������ �

������ ��� ��� ������������ ������� :���� �� ����� ���������� ���� �������������

������� ��� ������ ���� ���� ��� ���� ������� ������������ ����������� ���'���

����� ������ ��� ������������ �������� ���� 	���� ��0��

�������& �� ���� �� ���������� ����& ������������ �� ��� �������� ��J� �� ���

�������� �� ��� ��������& �������� ����� ���'��� ��� ��������� ��� 
����
 �!�"�
�

�� ��� ������� ��������� 	�� ������ �� ��� ������ ������� ������ �
��������� ��

������ �� ��� ������� ���'�� � ���������� ����� ��� �
������� ��������������  �

���� ���& �� ������& ������ ���� ���� ���� ��������� �� ��� ������� ����


��������� ���� �� ��� �������� ���� ���� ��� �������� ����4 ������������& ���


������ ���� ���� ��� ����� �� �� ����& �� ���� �� ���� �� ������� 9�

	�� ������ �� ������������ ������� ��� ������� ����� �� ��� �������� �� ������

�� ��� ������� �� ��� ����� ���'�� ������  � ���J�%� �9"""& �� �!/� �����4

$	�� ��������� ��� ���������� �� ��� ��
����
������� ����� ��� �� �
������ ��

��������� ���� �� ��� ��������������� �� ��� �������� ���������� �� ��������


������ ��� �� ��� ������ �� ���� ��>����� ��� �����%

��	
� ���  ����������� ������������� �� ��� ��
���� ��������� �()

.�������� �� 	�
���� .������� F������� �� <������� �6 : � �//"G��

@�

��������

.��������� ��

������������

.��������� ��

�����

	�� ��
���� �������� �&6"2 9" 6

������� 390 2 9

)������ ��� ��������� ����� 2�9 B 9

�������� ��������� �0� �&00! 99 0

8������ 26 �

,���� �������� 20" 6

<����������� �������� 032 �"

������������ �B6 9

=����� 032 �"

	���� ������������ 0&BB9 !6

=��������� ����������� �"&3!! 32

	���� ����� �3&290 B!

	���� ������ 9!&�/"

���
��� ;����� ��� E������� :��������� �;E:& �///�� :����� *����� 	�
����� �Q� �& �///��

������ ���  ����������� ������ �� ���� �
������� �� ����� �����������

�9� ����� ������ �� ���� �
������� �� ��� ���������

�!� 	�� ������ �� ���������� ������� �������� �� �
������ ���� ��� ����� ��

������������ �������

�3� .���������� ������� �� �� ��� ������� ����� �������

���� �� ��� �		�
�� �
����
�� ��



	��� �� ����������� �� �� �
��������� �� ��� ��
������ .��������� :���� �����

�.:�� � ��� ���� ��!�  � ���� ������� �������� ��� ��7�� ������� �� ���� ����� �� �

��
 ����� ����� ������� ��� ������� ��� ��������� �� �� ����� �� ��� ���������  �

��������& ������ ������ ���� �� ������ ������ ����� ������� ����� ������ ���

'�����  � ���������� �� ��� �������� ��� ��������� ��� ����� ����� 9""�& ����

������� ����������� ���� ��������� ����� �� ������ 9""" ��� ������ ������


���� �� ������ 9"""� =������& ���� ������ ������ � ����� �� ��������� ��

�������� ����� � ���� �� ������ �� ��� ������� ������������ ������ ��� ������

���� ���� �������� ���� ��� ���������  � �� ����� ���� ��� ������ �������� ����

�����
�� ������� �� ����� ��� ��������� ������ 	�� ������� �� ������ ���� ���


�������� �������� �����>���� ���� ��� �������� �� Q���' *������� ����������

���� �� ���������� �� ������� 0�

 � ��� �� �� �������� �� ���� ����� ���� ����� �� �� ��������� ��� ��� ������

�������� �� �� ������� �� ��� ������ �������� 	�� ������� ��
���� ������ ���


������ ��� () ������� ���� �� ��� �������� ����� �� ���������  � ����& ���

������ ����������� ���� �� ��� () ��
���� ���'�� �� �;E:& �///�� 30# ��

�������� ��� /9# �� �������� ;� ��� B!# �� ��� ������ �� ��� ������� ��
����

������ ����� ���� �� ����� ������ ���� 96# �� �� ���� �
������� 	�� ��������

����� ���� �� �������� � ���� 3"# �� ��� ������ �� ��� () ������� ������ ��

�
������� 	���� �� ���� �� ���� ���� ��� ��� ��� �������� �����
 ��� ������� ����

�� ���� ��� �� �� �� ��� ���� ������  ����������� ��� ���������� ������ ��� �����

�������� ���� �� �������������� ��������� ������ �������� �����������

-� ���� �� ���� �� ������� !& ����� ��� ���� � ������� ������ ����� �� �������

���������� �� ��� ��
������ ���������� ��������  � ��������& ��� ��������

��������� ������ ��� ������� ���������� ���� �� ��� �������� ��� ���� �����

�������� �� ���� () ��� ?������ +������� ������� ��������� ���� �������

��	
� ��� .�������� �� �������� �� ��� ������� �������� �<�������

�0 : ���

@ ���������� .��������� ��

������������

.��������� ��

����� ������

	�
����� 9/ 9

<������� �0 �6B �! �

8������1�������� / �

=����� 93/ �0

*����������� �������� �"6 0

=����� 62 B

	����  ����������� �&!23 2

=�������� ����������� �/&/6� 6/

	���� ����� 93&"9! /2

	���� <����� 92&!66

���
��� :����� *����� ��������& �������� ��� 8������ �Q� �& �///��

����� D��� �� ��� ����� �������� ������������� ������������

�� ��� �		�
�� �
����
�



0��  � ����& ���� �������������������� �� ��� �������� ��� ������ ���� ��� �����

	�� �
������� ������ �� ��� 8��������� ������ �������� �� ��� ����������

������� ��� ����� �� ������� �� ��� ������ ����  ���� ��� -������ ���� 	����

����� -�����������& �� 5������ ��/6�& �� �3� ������ ��� ��� �
������� �� ���

��
���� ������ ��� ���'�� �� �
�����& �� ���� �� ��� �00"�& 0"# �� ������ �����

��� �
������� :��� ��/B"& �� !3� �� ��� �������� �� () ����� ������� �06"��/�3

����� ���� ���� �� �/�! 5������ ��� ����� ����������� ��� B"# �� ����� ����� ��

������ ������

�������& ��� ������� ������ �� �� ������� ������������� ������ �� ��� () ���

�������� �� ��� ������� �
������� �� ��� ������� ��
���� ������� 	��� ��� ����&

��� �
�����& �� ��� (:- ����� <��'����� ��//2& �� !9� ������ ����4

$	�� -������� ������� �������� ��� ��� ����� �� �������& �� ����� �� � ���


�������� ������& ��� ������ � ������� ����� ��
���� ���������� ��� �����


����������%

-�� ���� �� ��� () �����& �� 5������ ��/6�& �� �3� ����� ��� ��������

��������4

J F M A M J J A S O N D J F M A M J J A S

F
a
b
r
i
c

T
e
x
t
i
l
e
s

A
p
p
a
r
e
l

R
e
t
a
i
l

1

2

3

4

5

6

7

8

9 1

2

3

4

5

6

7

8

9

Sales for Spring 2000

Retailer places
order

Prod. of samples

Prod. of textiles
for samples

"Blind" textile
ordering

Full textile
ordering

Production

Sales (retail)

Textile delivery

Yarn production

2000 2001

���� ��� 	�� ���������� ����� ����� ������ �� ���J� �9"""���

���� �� ��� �		�
�� �
����
�� ��



$���������� �� ��� ������� ������ ���� ����� ��� ��� ���������� ���� ���

������������ �� ��� :����� ������ ������� ���� +������ �� �02��%

=������& �� ��� ���� �����& ���� �� ��� ������ ����� �������� �� ��� () ���

�
������� *��� ��//�& �� !� ����� ���� ��� 5������ ������ �������� ���4

$���������� ��� ���������� ������� �
���� ���������� �� ���� �� �009�03 ()

������ ����� ����� ����������� 09# �� ����� ����� �
����� �� �����

���������%

	�� ������ ������� ����� �������� ������ ��� ��
����1������� �������� �����

�� ���� ������� ���� ����� ��� �� ���� ��������� ���������� ��� ������ <�����

��//B& �� 96!� �� �� �������� �� ��� �������� ������� ��� ���� ������� ��� ���

���� ����4

$����� ���� �������� ������������ ��� ��������& ������� ��� ����������� � � �

���� ����� ����� ������ '��� ���� ����� ���� �������� ��� ����� ������ �� ��

��������� ����� ����%

�� ��� �� ��� ���'������ �� ��� �������  � ����� �� ������ ���� ��� �� ���

���'������ � ���� ������������ ��� ��������� � �� ��� ()
����� ��
����
�������

�������� ��� ���� �� ����� ������ ��������� ��� ��������������� �� � ��
���������

������ ������ *�������� ������� ��� ������ �� ��� �������� ����& ��� ����� �����

���& ����������� ������ ���� �������������� ,������� ��//B& �� 93!� ����� �� ���

���' �� ����������� �� �������� ��� ������� �� ��� ���� ���������� �������&

���������� $� ����� ��� ��� ������ ������%�

������ ��/30& �� �"!� ������ ���� ������� ������������� �� ��� ��� ���


������� ����4 $�������� �� ��� �� ��� ������� ��� ���� �� ������ ��������%& �����

8����� ��//B� ������� ����� ��� �/0"�& ��������� ����4

$���� ������������� ���������� ���� ���� ��������� ���� ������ �� ����

������ �� ��������� �� 7��� ��� ��� �
����%

,���� ��/B0& �� /3� ����� ���� ��� ������� ��'��� ����� �� ��� ������� ���

��
���� �������� ���� ������ �� ������ �� ��� �������� ������ �� ����4

$����� 2"# �� 8��������� ������ �������� ���� �� ��� �������� �������� ���

���� �� ����� ������ ������� ����������� �� ��� ���'�� ������� �� ����������

��������� ���� ������� �������������� ��� ������ ������ �� ����� ���� ���

��������%

��� �� � ���� �� �� ��
������� 	�� ���� ������ ��/B0& �� 0�� ������ ���� ���� �

�������� �� ������ � �������� ����� ������� �� ������ ����� �� �/2/ ��� () ���

����� �� � �������� ������� �� �/BB �� () ������� ������������� �������


����� �������� �� �
������ ���������� -� ���� �� �//"& =����� ��//"& �� 3� ����� ����

7�������� �� ������� ���� �������'4

�
 ��� �		�
�� �
����
�



$���� ������� ������������� ��� ������ ��������� �� ���� ����� � ����� ����

��� ������� ��
��������� ������� ��� ��� ������� �� ��� ��������%

����� =������ ��//"& �� !3� ���������� ����4

$��
��������� ������� ������������� ��� ��
���� ��������� ����� ����

������ �������� ��� +< �������������� ��� ���������� ���'��� �� ���

()�%

 � ��� �//"� ��� ������ ������ ��� ��������� ����� �� 8���� ���� �� ���

�������� ���� 5������ ��//3& �� 33� ������� ����4

$��� ������������ ������� ��� ������������ ��� �������� ��� ��� ���� ������

����� ��� ���� ������� � ������ �� $$��� ��� ���%%�%

 � �� ����������� �� ���� ���� *��� ��//�& �� �62� ������ ��� ������� �� ������ �����

���' �� ��� �00"�& ���� $������������� ��� ��������� ����� �� ����� ������

���'�%� 	��������& �� �� ����� ���� ����� �� �� ������� ��������� ��� � ��������

������ �� ��� ��J� �� ��� ������� �� ��� �������� �� ��� ��� ������� �� ��

�������� �� � ������� ������ �� ��� ����� �������� =�����������& ��� �������

������������� ���� ���������& �� 8�����%� ����� ��//B & �� �23�4

$�� �������� � � � ������� ��� ������� �� ��� ������ �������� �� ���� ������ ���

������ �������� �������� ��������& �������� ���������� �
������ ����� ���

�/B"��%

	�� �������� �������� ��� ���������� ������ �� ��� ������� �������������

������ �� ���������� �� ��� ��
���� �������� �� ���� ����������� ������� �� 	����

��9�

-� D����� ��//B& �� �"� �������� ��� ����� ������ �� ��� �������� ������ ����

���� @�!2 ������� �� �/"6 �� @�/0 ������� �� �//2 �������� �� ��� ����� �/2"�

��� ��������%� ���������� �� �� �������� ��� ������� ������ ����������

;����� ������ ���� �/30 �� �/20 �� ����� �� 	���� ��/� 	��� ����������

���� ������� �/22�0� ����������� �������� ��� ������� ����� �� ������� �����

��� ��� ������ ����� ����� ��� �/6"� ��� �/0"� ���� 	���� ���"��  � �����& ��

������ �� ������ ���� ��� ���� �� ��� ������ �������� �� ��� () ����� ���� ����

��������� �� ��� ������� �������� ��� ������� ���� ��
������������ 	��� �����

���� �� ���������� �� ���� ������ �� ������� 6�

	�� �������� ������������� ��������� ����� ���� ���� ��������� �� ����� �� �

����� ������������ ������� ��� ������� ������ =������& �� =����� ��//"& �� �2"�

������ ���4

$��� �������� �� ��� ���� � ���'����� ��� ������������� ��������& �� �� ���� �

��������� �������� � ��� ������� ��� ��������� �� ��� ���������%

	�� ��7�� ������������� �������� �� ��� �/2"� ���� ���� �������� ��� ���

���� �� ��� �		�
�� �
����
�� ��



����� ��� �� ��� ������ ��� ���� ����� ������������� ���������� ������� ���

��
���� ���� ���� ��� ��� �/6"��C ��� ������� ������ ��� � ���� ������� �������� ��

��� �/0"� �� ��� ����������� ���������� ���������� �� ��������� �� ��� �//"�� -�

=����� ��//"& �� �2"� ��������4

$�� ��� ����� �� ���������� ����� ���������� �� ��� ������ ����������

������� �� ��� �������� ���������%

	�� ���� ������ ����������� ���� ������ �� ��������� �� ��� ���������������

������� ��� ����������� ������ ������ ��� ����� ����������� ��� ��� ���������

��>��������� ��� ��������� ������� ������������ �� ������ Q���' *�������

�����������

E�� ��//!� ������������ ��� � ������ �� ������ ���������� ����� ������

���������� ���������� ��� ������ ���������

�� �
� ���� ��� ��������
� �� �
� ������� ���	��
�	����
���	���� ���
�� �
�  ! �
�����

"�# �� 
������
�� ������
��$�

	�� ���� ����� �� ���� ��
� �� �� �� ������� ���'���� =������& �� ���� �� ������

�� ������ ��� �������� ��� ��� ������� �� ��� �������� �� ��� () ��� ��� ��������

��	
� ��� ;����� ������� �� ��� ()

������� ������ ��/30��/20& @ ����������

A��� ��������

�/30 9�B�!

�/2" 996�3

�/22 !"B�2

�/20 9/!��

���
��� �

��� ����
��� �� ����������& �/2/�

������ ���  � ���� ����� $��������% �� ������� ��

���������& ��������� ��� ������

��
������� ������ ��������

�9� 	�� ������ �� ���'� ��� ����'����

���� ���� @206�0 �������� �� �/30 ��

@B!0�/ �������� �� �/20 �� �������

�������

�!�  � ����� �� ���� ��/0"� ������ ���

������� ��� @/26 ������� �� �/20 ���

@�"�3 ������� �� �/20 �� ���� ���

���������� ������ �� ������� ����

!B# �� ������� ����� �� B# �� ����

������

�3� 	�� ������ �� �������� �� <����

������� �� ��� (��������� �� A��' ���

��������� ���� �����

�� ��� �		�
�� �
����
�



�����& ������� ��� ��������� �������� �� ��������� ��������� ������ �������� ����

�� �������� �� �� �������� ���� �� ��� ��� ������� ��������� ��� ����������

:�����& ������� ��� ���������� �� ��������� �� ��� ������� �� ��� ������� ��
����

������ ���� ���� ���������� �� ������ ��
������ �� �� ���������& ���� ��� ����� ��

���� �� ���� ��
� ���� ��� �������� ���� ��� ������� ������������� ������& ��

������ � ����� ���� �� ��� ������������ ������� ��� ��� �������� 	�� ����������

����������� �� ��� ��
���� ��� ������� ������������� ������ ��� ����

��������� ���������� ��������� �D�����& �//BC *���& �//�C +������& �/B6C

5�����& �/BBC )�������& �/00C *���& �//B ��� :��������& �//�� ��� ���� ��

�������� �� ���� ������� ����� -� <��'�� ��//0& �� 9!!� �����& ��� ��
����

��������4

��	
� ����  ������ �� ������� ���� ��� ()�

A��� @ ��������

�������� �������

 ���


��/2" O �""�

�/9" �2�6 �33

�/!" 9��B �/0

�/!2 0�2 60

�/!6 �"�/ �""

�/36 B�� 2B

�/30 2�9 30

�/3/ B�3 2/

�/2" �"�/ �""

�/2� ���9 �"!

�/29 0�3 66

�/2! 0�B 6/

�/23 �!�3 �9!

�/22 �0�3 �B/

�/2B 9!�! 9�3

�/26 9B�9 93"

�/20 9/�/ 963

�/2/ 3��! !6/

�/B" 20�� 2!!

�/6" �6"�3 �&2B!

�/62 B9/�" 2&66�

�/0" �&203�6 �3&2!/

���
���� ��� �

��� ����
��� �� �
��� �� ��� #�& P�� �& �/36�

�/2/& =,:;& 8������

�9� ��� ����� ����� ������� �/36��/2/& ��� ,�������&

5� ��/00�& �� 36/�

������ ��� -������ ���� �� ������� �� ��������& ��������&

	����� D���� ��� 5����

�9� 	�� ������ �� �������� �� <���� ������� �� ���

(��������� �� A��' ��� ��������� ���� �� ����

�����

�!�  � ���� ����� ��/0" ������� ��� �������� ��� ����

@!" �������� �� �/36 �� @3B �������� �� �/2"C ��

@3/ �������� �� �/23 ��� ���� �� �� @�33 ��������

�� �/2/�

���� �� ��� �		�
�� �
����
�� ��



$��� ��� ���������� �������� �� ��� ���������� ���������� �� ��� ����������

��� ���������� ��������� �� 5�������  � ���� ������ ���� ���������� ����������

��� � ��
����� �����������%

:��������& <��'����� ��//2& �� 99� �������� ���� ��
���� ����������

$������ ��� �� ��� �������� ����� ����� �������� ���������� ���� ��� ���

����������������� ������� ��������� ����%

	�� �������� ������������� �������� ��������� ����� ���� ��� ������� ��



���� �������� ������ ��� ���������  � 5������%� ��/6�& �� 0� �����& $��� � � � ������

�������� ��� ��� ��������� �� ��� ���������� ���������� �� ����� ��� � � � �������

������ ��� �����������% �� ��� ���������� ������� ����� ��� �������� ��������%�

������ ���� �� ��� ������� ������ ���� ����� �� ��� ���
���������� �������& ��

��� ���� �������� ������

(������������ ����� ��� ����� �� ���� �� ��� ��������� ��� �������� �������

�� ��� () ��������� ��� ���� ������� �� ����������������� ��� �������� ��

���� ����� ����������  � <��'�����%� ��//2& �� 3"� �����& $���� ����������

��������� �������� +������ � � � �� ����� ��� ��
���� ������ �� ��� ����� ��������

������� ����� �� ������ �������� �����������%�

	�� ������� ���������� ���� ��>������� ������� ��� ���� '����4 ��� ����������

�� ��� ��
���� �������� ��� ���������� ������ ��������������� ��� ���� ��� ����


������ ������ ��������� ����������� �������� ����������� ��� �� ��� ��>���� ����

��7������� �� ������� �� ������� �������  � :��������%� ��//6& �� !�� �����& ���

��
����� �������� $�� ������� ��� ����� �������� �� ������ ��������� ������� ��

��>����� ���� ������ ������� �� �'��� ��� ��������%

	���� ��& ���������& �� 5������ ��/6�& �� 9� ����4 $� ����� ����������� �������

����������������� ��� ��� ������ �� ��� ��
���� ��������%�

	�� ��
���� ��� ������� ���������� ���& ���������& �
������� ���������� ��

���������� ��������� ���'��� �� ��������������  � ��������& ��� ��
����
�������

�������� ��� ������ ���� ������������� �� � ������ ������� �� �������������

��������� <��'�� ��//0& �� 9!!� �������� ���� ����� ���������� $���� �������

��� ����� ������������� ���������� �� ��'� �� � ������ ���������� 	��� ��� ���

���� �������������� ��������� �� ��� �����������% 	�� ���� ���� ������� ���


�������& ������������ �� ��� ������ �����& ������� � ������ ��������� ���������

��� ���� �� ����� ���� ����������� ��� ��� ���������� ������� �� ��� ������ �� ����

�������� ����������

	����� ��//B& �� 9� �� ��� ��7�� ������ �� ��� �������� �� ��������� ���������

�� ����������� ���� ��� ���� ������� �������� ����4

$�������� ����������� �� ��� ���� ���� ��������� �� ����� �������� �� �

%������% �������� ���������� ����� ������������� � � � ������� ������� ���


������� �� ��� ����� �������������� ��� ���� ��������� �� ���� �� �� �����


�������� �������� �� �������%

�� ��� �		�
�� �
����
�



	���� ������ ���� �� ���������� �� ���� ������ �� ������� !� -� ���� ����� �� ��

���������� �� ���� ���� ������� ���������� ��� �������� ������������� �� ����

��������� ���������� -�������� �� 5������ ��/6�& �� �� ��� ���' �� ()
�����

��
���� ���������� ��� �������� �� ����� �/�! ���� ������ ������� �� 96# �� ���

����� �/B"�� 	�� ������� ������������� �������� ��������� ����� �� � �������


����� �������� �� ��� ()& ����� ���������� ����������� ���� ��� ����������

������������ �� :����� ������ �������� ���� ����� �02"�

<��� �� ������ �� ������ ��� ������� ���������� ��� ��� ���� ������ ���


������ ���� ���������� �� ��� () ������� ������ ���� ���� 20" /"" �� �/9! ��

!/" """ �� �/B/� D����� ��//B& �� �9� ��������� ���� ��� ����� ������ �� ���

������ ���� ���� @�!2 ������� �� @�/0 ������� ������� �/"6 ��� �/22 ��� ����

$��� ��������� �� ���� ���������� �� ��� �������� �������� ��� � ����������

�� ��� �00"� ��� �0/"� ������ ���� ��� �/!"� ��� �/3"�%� - ������ �� ����


������ �� ��� ���������� �� ��
����� ��� ������� ������� ���� ���� ���� ����

���������� ������� �� ���� ��9�

	�� ���� �� ��� ������� �������� �� � ��7�� ������ �� ��� () �������� ��&

���������& ���� ���������� ������ ���� ������ ��� �������� ���� �����������

���� ���� �� ��
������ D�����%� ��//B& �� �2� ���������� ���� ��� ��������%�

$���������� �� ��� ������� ��� ������ ��������� F�� �/2�G% ���� ���� �����

������ 	��� ������� ����������� �������� ��� ��������� �� �� �
������� ��� �����

����� ������ ������� ����� ��� �������� �� �� ����������� ������� �� ����

������ ��� ���������� ����� ��� �/6"�� 	�� () ������ � ��� �������� ��

������� �� �/B"�  � ���� �� ������ ����� ��� ������� 9� ���� ��� ���
�//"� ��

������ ���������� � ����
� ��������� �� ��� ����������� �� ��� �������� �� ���

()� 	�� ����� ���� ������ ��� �� ��� �/6"� ��� ��� ����� �/0"� ����& ���������

�� ?�������� ��//B& �� 92� ������ ����������� $��� ��������� �� � ��7�� ���


����%�

"��# �
� 
	����� ���	�����

	���� ���� ���������� ��� �������� ���������� �� ��� ������ �� ��� () �� �//B�

 � ��� �� ���� ���� ��� �������� �������� ��� ���� ���� 3# �� ��� �������������

���������� ������ �� ������ �� ���� �� ���� ����� � �����'��� ������� ��� �����

9# �� ��� �������  � �� ���� ����������� ��� ���� 9# �� () �
������ :�������

���
�������� ���� ������ �>����� �� ���� �������� �� �0!" ����& ��������� ��

5������ ��/6�& �� 66� �������� �������� 9�"# �� ��� () �
����� �� ����� ����� �

���� �>������ ���& �� ����& �� ���� ������������ ���� ���������� �� ��� �����

������ �������� ��� ��������� �� �������
����� �������� ����������� 	�� ����

���� ����� �� () ������� �
����� �� ����� �� 	���� ���9�

-� ���� ����� �� ���� �� ��������� �� ��������� ���� ��� �������� ������������

�� ��� ��J� ��� ���������� �� ��� ������������� �������� �� ��� () ���� �� ��

�������� ������ ��� �����
� �� ������� ����� ���� ��'��� ����� �� ��� ()

���� �� ��� �		�
�� �
����
�� ��



������� �� � ������ 	���� ���� ������� ����� ���� �����& ��� �������� ������� ��

��� ���������� �� ��� �
��
� ������������� ������ ��� �� �� �����������

,������ ��/B/& �� 99!� �������� ���� ����� ������������ ���� ��� ���' ����

��� ������������� �� � ������ �� ��� () ������� �������� �� �0B� �� 3�#� 5�

�/"6 ��� ����� �� �������� ����������� �� ������������� ��� ���� �� !6#�

��	
� ���� 	�� �������� ���������� �� ��� () ������� ������������� �������� ������

��� () ��������

.��������� �� ��� �������������
.���������

+��������� E; D; DP- �������

����������

����� �� ()

�
�����

�������� �<������� �0� !�0 ��6 ��3 ��0 "�6 ��/

,���� �������� ��� ��������

�<������� !3�

2�0 B�B 0�! B�0 �"�/ 0�6

��������� �<������� 93� B�! ���3 �"�! ���" �2�2 �9�0

���� ��� ���������

�<������� �2�

���2 �!�! �2�" �9�2 �9�0 2�B

.�������������� �: � 93�9� ��2 !�� 9�9 !�" !�2 9�/

���
��� ;����� ��� E������� :���������& .-�""9& ,������������ �:������ P�������

��	
� ���� () ������� ���������� ���������

�
����� �@ ����������

A��� @ ��������

�������� �������

-� �/0" �������

�/2� B9�0 962�2

�/2/ 32�0 �2/�B

�/B� 3B�9 �2B��

�/B3 20�6 �00��

�/B0 ��"�6 !96�2

�/6" �26�! 392��

�/62 !�/�9 2�9�3

�/0" /!6�/ /!6�/

�/02 �&!39�" N

�/06 �&B90�" �&962�"

�//" �&/62�" N

�//� 9&9!0�" �&B6"�"

�//3 !&9�0�" 9&!BB�"

�//6 !&/""�" N

���
��� �

��� ����
��� �� ���������� �������� ��������

�����  � ������� ����� ����� �
����� ���' ��� �� ��� ���


�/6"� ��� ���� �
������ ������� ����� �� ��� �//"��  �

���� ��/0"� ����� ����� ��� ������� �� ��� ������� ��� ���

����� �� ��� ������ ��/62��/02� �� ������� ���� ��

�������� �� � ������ �� 3 �� ��� �� 9�B�

�� ��� �		�
�� �
����
�



 � ����� �� ��� ()%� ��������� ���� ��� ���� �� ��� ����� ��� �������� ���


��������� �� ��� ������������� ������ ��� ����� ������� �� ���� �������������

	�� ������� ������� ��� ������� �� ������� �� ��� ���� �//"�� 	���� ��

������������ ����� ��������� ��� ������� ������� �� ��� ������� ������� ���

��� ���� �� ������� ����� �/0!�  ����� ���� ����������& �� ��������& ��� ���� ��

������� ����� �/3B ����� ��� ������� ������ ��� ��� � �������� ������� ����� �/BB�

 � �//0& ��� ������� �� ����� �� ����� ��� � �������� @9" 0B2 ��������& �����

���� �� �������� ��� � �������� @�9 92! �������� �() 5������ �� .�������& $�
%

���%& ;E:& �///���

 � �//B& �� ��� 7��� ����� 9! ������� ������ ������������ ������ �� ��� ()

�&����
 '�
%�� �
�
��& �///� ���� �6# ���� �������� �� ��������������  �

�//6 � ��
���� �
�
��& �///� ��� ������ �������� ���� 9"# �� ��� ()%� D����

P���� -���� ���� 	���� ���!�� ,���� ��///& �� 9!� ����� ���� ���������� ��

$������������� ����� �� ���� �� �/BB �� �� ������������ ���� � � � F��� ���� ��G

�������� ������������� ���� ��� ����� ����� �/6/�09 ���� � ����� �� ����


��������� 7��� ������������%

	���� ���3 �������� �������� *������� ��/06� ���& ���� ������� ����� ���

��
����������������� �� 5������& ������� ��� ���� ��� ���� ��� ��� �������������

������ ���� 9�0 ������� 7��� �� ��� () ������� �/BB ��� �/03& ��� ���� ���

���������� ������� �� ��� ������ �� ��� () ������� �/2" ��� �/0� ��� ����

������ ���� �� ���� ����� ��������� ���������� =�� ���������� ��� ��� 930� ����

��� ()%� ������� ������� �� ������������� ���������� $��� ���� �� �
�����

�� $$�������� ��
�����������������%% ����� ��� �� ���� ����������� ������ ����

���������� ���������� ������� ���������� �� ��� ������ �� ������� �� �����

��������������% ��� ����& �� ��� ����� ��������4

��	
� ���� H��� �� �������� �///�

?��'����� 7���

�����������

# ������ ����

�������� ����

��
������
�(�����
� 29B �2�9

 
�
��(����
 9!! �"�B

'�
������
�
� 3&!�6 �3��

)�
��
�����
 �&0"2 "��

��
*���� �� �����4 9"&0"B ��2

<�����������& ������& ����������� B&�"B "�2

	��������1�������������� �&BB� 3�6

�������1�������� �������� 2&"/! !�"

.����� ��������������1���������1������ B&!/0 "�/

;���� �������� �&230 �"�!

��� +��� 96&B66 "�!

���
��� ;����� ��� E������� :��������� ��///� 5������ 9"""� =,:;& 8�������

���� �� ��� �		�
�� �
����
�� ��



$� ����� ��������� �� ������������� ���������� ��� ���������� �� �������

5������& ����� ��� ������� ��� ������� �� ��� ����� �� �������� �������� ��

��� �/2"�� ,������������ ���������� ��� ����� �� ������� ���� ���

������ �������& �� ������ ��� ��� �� ���� ��� ����������� �� 5������

���������%

:�������& ���� ��� ������ �/2" �� �/0" ��� ()%� �������� �������� �� ��� �����

������ ����� �� ������������� ��������� ������� ������������ - ����� ������

�� ������� ���� ���� ���� ����������� ��� ���� �������& ���� ���� ����������

���������C � ������� �� ��� ���'��� ������ �� ������� ��� ������������� ������C

��� �����>������ �� ��� ��������� ������ ��� � �������� ���� ������� ����


��������� �� � ������C ��� ���������� ������� �� ������� ��� ������� ;���

��///� �� ��� ������ ������ �� ��� ������� �� ��� () �� � ����� ����� ������ ���

���� ��� () ����� �� ����� �
����� �� ������������ �������� ���� ���� 93�B#

�� �/2" �� 7��� /��# �� �/6!� =������& ��� ���������� ��� ���� ���� �� ���

������������ �
���������� ���� ��� ������� ����� �� ���� ��������� ;��� ��///&

�� 3B"� �������� ��� ��� ������� ������ �� ��� ()%� ������� �� ������� �����


������ �� ����� ��� �������� $�� ��� ��� �� +������� ����������� �� ��� �/2"%�%

��� ��� �������� �� $������������ �������� �� ����������� �� ��� ���� ������ ��

������ ������������%�

�������& �� +���� ��/60& �� ��� ������� ���& ����� ��� �� ��� () ������� �/B�

��� �/62 � ����������� �������� �� ��� ��
������ $���'��% ������ �� ��� ()

������� �� ���� $���������� ������� �������� ��������� �� ���� 3"# ��������

�� ���������� �� �������� � � � ��� ���� ���� �������� ��� ���� ����� �� ���

������ �������%

	�� ������� ����������� ������ �����& �� ������& ������ ��� $���'��% ������ ��

��� ��������  � �� ���������& ���������& �� �� ��������� �� ��������� ��� ���� ��

��� ������ ��� �� ��������� ���� ���� �� ���������� ����� ��� ������� ����


��������� ���� �� ��� ��
���� �������� ����� ��� ������ ���� �� ���������� ������

� ������������ ��7�� ����������� �� ��� () �������� 	��� ���� �������� � ��

����� ����� 7��� ����� �� ��� ����� ?���� ?�� � �� ��� ������� ��
����� ������� ��

��� ��������� -� 5������ ��/6�& �� 66� ������ ���& �� �0!" ������� ��
�����

��	
� ���
 ������� �� ����������

�� ������ �/2/��/0� �#��

��
������
� �2"�!

'�
������
�
� �92�"

$
�*��� ��
*���� �� ����� L99�/

 ��������1���'��� L�"6�3

.����� �������� LB"�"

���
��� *�������& *�+� M ?����& H�*�& ,�-

�
����
���������
 �
� .�
���
 �
���& ���������

(��������� .����& �� �!�

�� ��� �		�
�� �
����
�



��������� ��� ���� B6# �� ����� () �
����� ���& �� �/�!& 7��� ���� !"#� 	��

() �������� �������� ����� ��� ��� �������� ������� �� ��� �������� �����

���� �� ���������� ������  � ����� ���� �� ���� ��� �������� �� ��� ��� ����

$��
�����% �� ��������� ��� ��� �������� �� ��� �������� ��� �������� ��� ���� �

�������� ��������� ���� �� ��� ���������� ���������� �� ��� ������� ������& ���

���� �� ��� ������ ��� �
���� �� ��� �������� 	�� ��7�� ������� ����� ������


����� �������� ����� �/�! ��� ���� ��'�� �� ���������� �� ��� ������ �� ��� ()

��
���� ������ �� � ����� ��� ������ ��
������

,��� �
���������� ���� ���� �������� ��� ��� ������� �� ��� ������� ��
����

������ �� ��� ()� 	���� ��& �� ����& � ���������� ����� ����������� ������� ��� ����

�� ������� ���� �� ���� ���� ����������� ��� ��� ��
���� ������ ��� �����

����������� ��� ��� ������� ��� ����� ������ �� ��� () ������������� ������ ��

� ����� � ��� ���� ��3 ��� � ��������  � ��� ���� �� ��� ������� ��
���� ������

���� ������������ ���� �������� ��� �������� �����& ����� ��� �� ����


������������� �� ��� >������ ����� ��� �� ��� �
���� ���'�� � ������ ,��


����� ��//B& �� 93/� ���������� ���� ������������ �� ��� ���� ���������� �������

$5������ �
����� ���� �������� �� ���� ��������� ��������� ���� ����� ��������

������� ��� � ����������� ������ ��� ������ ������ ���� >�������% �����

<����� ��//B& �� 96"� ������ ��� ���� �� �/�! 32# �� () ������ �
����� ����

��  ���� ��� ����& ������������&

�����	�
 � * ,	��+� : 2; .� ���,���� : 
�,���

< �3���(�	��/ �� ����* � *�
����	�
���� � ��+��

,�� ����
 *�� �� �+� 	�(��� � �� 
�3�  ����� ��

�+� 
�,��� � * ��
 ��	� � �+� � *�
����	�
���� 

���,�

"

< �3���(�	��/ �� �+� ���*�,��� ,/,	� � ,�� ����


�� 3��/� : 
��:�
 �� *�3�	��.� �"

4��� ���*�,��3��/ :��5�+ ��	���3� �� ��+��

,�� ����
"

1�,8 �� � 3�
�.� � �  �5 ��,+ �	�:/ � * � 
���� � :"

1�,8 �� � 3�
�.� �- 	�,8 �� 
������ ���. �+�
�� � ,��	 � 
������� 
"

4��� � *�
����	 ��	���� 
" 4��� � *�
����	 ��	���� 
"

9 ������ �����	 ���	���- ,�.�	�,� ,/- ����

�����:�, ,+��,�
 .�*�"

?+���@
�:+��* � * � �*�A���� .� �:�.� �"

��� :���� � ,� ,� ������ � �+� 5�� : .��8��


� * � ��� 	�5 A��	��/ ���*�,�
"

1�

 �� ,����3� .��8��
 � * ,�.�	�,� ,/"

1�,8 �� �����,��� ���. B� ����C �.����

,�.������� "

1�,8 �� :�3�� .� � 
������"

1�,8 �� ,�@��*� ���� � �+� 
���	/ ,+�� - ���
:���� � ��	�� ,� � �+� 	��:� �����	��
"

7��	��� �� �+� �*�,���� �	 
/
��. (��+ � ���.

�� :� ���	 
�� *��*
 � * � ���.
 �� � (��


�:�� 
� .� ���,���� :"

���� ��
 	�� ������� ��� ��� ������� �� ��� () ���������

���� �� ��� �		�
�� �
����
�� ��



$��� 8��������� �
���� ����� �� ������ ����� ����� ��� ��������� �� �������

�� ��� ���' ���������� �� ���������� ��� >������ ����� � 7��� ��� '��� ��

������� ���� ��� ���� �
����� �� ����������� ���� ����� ���������� �����

���������� �� ��� �������� ���'���%�

;��� ��///� �� ��� �
��������� �� ��� ��
���� ������ ���� ������ ����

�������� �� ��� ��������� ��������� �� ���'���& ����������  ����& ��� ��������

���� ��� ���� ��� ������� �� ��� ��������%� �������� �� ��� ���� �����������

������ ��� �� �� �����'��& *�/� �������� ���� ���������� ��� ��� ������� ��

�������� ����� ��������� ������� ������� �� ��� �/B"�� 	��� ������ ������ ���

��������� �� ;��� ��///& �� 6B�4

$����� �� � ���������� �� ��� ���'�� � � �  ������ �� � ������� ������ ���

��������& ���� �������� �������& +������� ��������� ������ ���� ���


�����������& ���� ��������� ��� ���� ������� �������� 	��� ������ ��� ���
�


������ � � � ��� >���' �������� �� �������� ��������%�

-������� ;���%� �������� ��'�� ������ ��������� �� ������� �������������

������ ���� �� � �����>����� �� ��������� �� ��� ��
���� �������������� ���

���� ����������� ��� �� ������� �� ������� ����������� �� ���� �;���& �///&

�� 06� ��� ��������� �� ��� �������� ���������& ���������� ,��'� M :������&

$���� �� ��������� ��� ������������� �� ��������� ����� ��� ������% ��� $������

�� ��������� ��� ��������%� ���������� �� ���� ���� �� ���������� ��������


�������� ��������%� 5��� �� ;���%� ����������� ��� ��������� �� ,���� ��///&

�� !69� ��� ���� ������ ���� ��
����������������� �� ��� ()4

$��� ����������� �� 5������%� ����� �� ��� +� � � � ������� ������� ���� ���

����� +� ,����� :����� ������ ��� ���� �������� ����� ���� ��� ���

���'�� � � � �� ��� ���� ������������� �� � ������� ������� ���'��& ��� ���� ��

������ ����%

��� �,����& �///& �� 9BB� ����4

$��� ������ �� ��� ���������� �� ��� ���'�� �� ����� ��������� ����� � ���


���������� �� ���� ���� �� ������������ �������� � � � �� ������ �����������

���� ������� ���� ��� ���� ���������%�

:�����& ���� �
����� ������ ��� ���� �� ���� ����� �� ������ ��� �����������

����� ���������� � ���� ���� ������� �� ������� � ����� �� ����� ����� ����


������� ��� ���� ������������� ������� �� ��� �������� ������� ������ �
������

	��� ���� ��& ��� �
�����& ��������� �� ��� ����� �� :�������� ��//�& �� 9!��

���� �� ����� ���� 8���������4

$��������� ��� ����� ���'�� ��� ������ ��
����� �� P�������� �����& ������� ��

� ������ �� ��� ����� ������������������ 5�� 5������ ��������� �� ���>��

���������� �� � ������ ��
���� ���������  � ��� �
�*������ �������� ������%�

�
 ��� �		�
�� �
����
�



��������� ���� ���������� ���������� ����� �� ����������� �������� �� ���

��������� ����� �� ������� � ������������� ����%

�� �� 5������%� ����� ��/6�& �� !�4

$�� ���� �� ������ ���� ��� ������ ��� ������� �� ��� 5������ ��
���� �������� ��

� ���������� �� ��� ���������� �����������& ����� �� 5������ ��� ���� ��

�������� ���������%�

 � � ������� ���� ,������� ��//B& �� 9B3� ������ ���� 8���������%� ������� ��

�/�34

$��� �� ���� ���� ����
����������� ������ ���� �����
������������ 	����

��� �� ��������� ��� �� ����� ��� ������ �������� ����� �� ���������� �� ���

��J� �� ��� ��������%�

	�� �������� ��������& �� ��������& ��������� �� �
���� ��� ���� 3" �� 2"

����� ����� ��� ������� �� ��� ������� ��
����� ������ ��� ���  � 8�����%� �����

��//B& �� �0!� $������ ��� ������ �������� �������� ��������& �������� ����������

�
������ ����� ��� �/B"�%� 	��� �� ������������ �� ��� �������� ��J� ���

���������� ������ �� ��� ��� ������� �������� �� 	���� ���2�

-� ��� ���� ���� ����� �	���� ���"� ������� �� �������� ���� ��� () ���

��� ������ ��'� ��� ����� ��� ��� �� ���� �/2"�& �� ����� ����� ������ ���

�	���� ��/� ���� �� ���� ��������� 	���� ��& �������� �������������& � ���

�� ��� ���������� ������� ��� ������ �� �� ��� ����� �/2"� ����� �� ����

������� �� D����� ��//B� ��� ��� ���� �/0"�& ����� �� ������� �� 	�����

��//B ��� �//6�� =������& ������ ����� �� ���� ���� ������� ����� ���

�
��������� �� ��� ������� ������������� ������ �� ��� �/B"� ��� �����

�/6"�& ����� ���� �� �� ������� �� ������� ���� �� ��� ��7�� ��
���� ���


�����������  � �� ��������� �������� �� ��� ���������� ���� ��� ���� ����� ��

��	
� ���� 	�� �������� ��J� �� ��� ������� ��� ��
����

������� �/9!��/60 ����������� �� �����������

A��� -

	�
�����

5

-������

5 �� � ����������

�� -

�/9! �&!�9 20" 33

�/!9 �&96� B"2 30

�/36 09" 22� B6

�/20 /29 B30 B0

�/B2 09/ 2B! B0

�/6� B0� 2�" 62

�/60 3/" !60 66

���
��� ,�������& 5�*� ��/00�& �
����� �����
���� ����������& ���������

(��������� .����& ����������

���� �� ��� �		�
�� �
����
�� ��



��� ��������%� �������� ����� �� �������� ��� ����������� ���� �������� ���

�
�����& ?�������� ��//B& �� !3� ����� ����4

$������ ����������� � � � ��� ������� ��� �� �������� ������ �� ��� �����


��� �������� �� ��� ()� 	�� ������ �������� ��� ������� ���������� ������

����� ���� ���� ��������� �� ��� ����
��� ������ �� ������ ��� ������


����%

������ ������������ ����4

$��� ������ �� ��� () �������� �������� ��� �� �������� ���������� �� ���

�������� �� �������%�

	�� ���� ������ ���� ���� ��� ������ ���� ��� ��� ������� ������ ��� ���

������ �/23 �� �//� ����� �� �������� �� ��������� ���� �� 	���� ���B�

?��������%� ��//B& �� !2� ���������� �� ���� �� ����� �� ���� ������ ����� ��� � B

��� ���� ���� ������� �/23�B!C � ����������� ���� �32 ��� ����� ������� �/B!�6!C

� ���� �� ��� �/6"� �������� �� � ����� �!3 ��� ����� ���� ������� �/0! ��� �/06�

 � ��� �� �� ������� ��� ���� ����� ������� ��� ��� ������� ���������� ���� ���

�������� ������ �� ������ ������� ��� �/60��//0 �������� �� ��� ������� ������ ��

��	
� ���� E�� ������ �� () �������

������ �/23��//��

A��� ;����� �@"""�

�/23 9��&!0!

�/20 9!!&�22

�/B! 909&6/"

�/6! 320&6"9

�/60 �&9�0&9""

�/0! �&2B"&"""

�/06 9&�/�&0""

�/00 �&3!"&B""

�/0/ 9&29"&2""

�//" 9&B99&B""

�//� 9&39!&"""

���
��� <������ ���� ?�������� ��//B� �� 	�����&

 �,� ����& �//B 0���
����
�
� �
 � &����


�
��
��*� �
����
�& -��������& -�������

������ ?�������� ���� � �/6! ����� �������� ��

������ ��� ���� ����� �������� �� ��� ��
��

	�� ����������� �� � �/0" ����� ����

�������� ���� ������ �� @6B0 BB2 ������� ��

�/23 ������ �������� �� �� @//" 6�6 �������

�� �/6!� 	�� ���� �/6"� ��� ����� �/0"� ���

� ������ ������ ����� �� ������ �������� �� �

����������� ���� �� @� /!/ B3B ������� �� �/06

��� � ����� ������� �� @� �0" 9"/ ������� ��

�//��

�� ��� �		�
�� �
����
�



��� ;E: ��� ���������� �� 	���� 9�� �� ������� 9�  � ���� ������ ��� ��������

������� �/0! ��� �/06 ��� ���� �9 �������

 � ����� �� ���������� ?�������� ��//B& �� !2� ���������� ��� ����� �� ���

�/6"� ��4 $� ��������� ����� ��� �������� �� � ������ �������� 	�� �������

���� �� ������� �������� ������� �/60 ��� �/0!& ���� ���������� ���� ��

!�#�%

 � ���� ���� ��� �������� ������ ���� �����& 	���� 9��� �������� ?��������%�

����������� -� ��� ���� ��������� ����� �� �� ��� �� ��� ���� ������ �� ���

������� ��
� ���� ��� ���� �//"� ��������� � ������ ��������� � ��� ���� �� ����

���� �� �� ��������� �� � ������� �� ���� ������ ��� ����������� 	��� ����� ����

�� ��������� ������� �� ������� 9�

	���� ���� ��������� ������� ��� �������� �� ��� ������� �������� �������� �� �

�������� ������ �� ����� �������& ��� �� ����� ����� �� �������� �� ��

��������� �������� �� ����� ������������� ���� ��������� ���� ������� ����


������� �� ������������ �� ��� ������� �������� ���� ����� �� ��� ������� 	����

����� ��� ��� �������� �� ����� �� �������� ��� �������� ������ �� ��� ��������

�� ��� () �� ��� ���� �� ������� ��� ��������� �� ���������� ����� ���

�������� ���� ��� ���� ������ ����� ���� �����& 	����� 9�� ��� 9�2� ��� ������ ��

����� �����>���� ���������� �� ��������� ��������� ����� ����� �� ������� ����

� ��������� �����
�� 	��� ��������� ��� ������ �� ��� ��������� ��� ������� �� ���

��
����
������� �������� �� ��� () �������� =������& ������ ���������� ��

������� ��� ������� 9� �� �
��������� �� ��� ��������� �� ��� ������ �������

�������� �� ��� ()& �� ���� �� ������ �� ������ ��� ����������� ����� ���� �����

���� �
��������� ���� �� ������� ����

%� %�������� �� ���	���� & � �
������
�� '���

	�� ��� �� ���� ���' �� �� �������� ��� ������� ����� �� ��� () �������

������������� ������C �� �������� ��� ���� �� ��� ��
����
������� ������ �����C ��

�
����� ��� ������ ����� ���� ������� ��� �������� �� ��� ������� �������� ���&

�������& �� �
����� ��� �
����� ��������� ������ ���������� ����� ���� ��������

��������� ��� ����� ��� ��J� �� ��� �������� �� ��� ��
� ������� 	�� �������


���� �� ��������� �� �� �������� ���� ���� ��� �� ��������� ������������� ��

����� �� ������������ �� ������ ��� �����������  �� ����������� ��� ��

��������� �� ����� �� ������ �� ������& �����������& ���������� ��� ������ 	��

����� �� ��� �������� ��� �� �������� �� ����� �� ������ �� ������� �������� ��

��������������& ������������� ��� ��� ��J� ������������ �� �����& ��� �
������

	�� ������ �� ������ �������� ���������� �� ���� ��� �������� ���� ��� �� ���� ��

��'� ��� ����� �� �� ������������ ���� �� ����� 	�� ����� �������� �� ����

������� �� �� ����� ���� ���� �� ����� ������ ����� ����� ��� �� ����������

- ������ �� ��������� ������ �� ��������'� �
��� ����� ����� �� ��������

���� �� ��� �		�
�� �
����
�� ��



�� ���� ���'� �����& ����� �� ��� �������� ��������� ������ ��� ������ �����

������� ���� ����������� ����������� �����
���������� 	�� ���� �� ���� ����� ��

�
������� �������������� 	�� ����� �� ����� ���� � ������ �� �����������

����������� ����� ����� ��� ������� �� �������� �� �� ����� ���������� �� ��� ����

������ 	�� ���������� �� ��� ����� ����� ���� ��� ���� ��� �� 7���� ���

�������� �� � ����� �� �� ���� ��� ����������� � ��� ���� ����� ���� ��� ����� ���

�� ����� �� �� ������� �� ��� ����������� �� ��������� �� ���������� 	�� �����&

�� �����& ��������� ����� ��������� ����� ������ ���� ������� �� ��� ������

��� ������ ��� � ������� �� �� ���
������ �����& ���� �� ��� ������ ���� �����

������ ����� ��� ������ ������ ����� 	�� ���� �� ���� �������� �� �������������

��� ��& �� ����& ���� �� ���� ��� �>����� ������������� ���� �� ���������� �� ���

������� �������� ���� :������ ��� :��������� �� ��� ����� ����� ���� ��� ���' ��

� �������� ��������� �� �� ��'� ������� ����������� ����� ��� �����>������ ��

������� �� ������������� ����� ������� �� ��� ����� ����� �� ��� ���' �� �������

�� ��� ������������ 	�� ����� ��� �� ����� �H����& �/6B� �� $���'% �� � �������

����� �� ����������� ��� ���� �� �������� �� ��� ������� ��
� �� ������� ����

������ �� ��� ���������� �� ��
 �� ��������%� ������� ��� ��� ������ �� ��� �����

������� ���� ���� ���������� �������

:�����& ��� ������� ���� �����������& ����� �� ��� ���������� ������������

��� ���������� ���������� ����� ������� �������� �� �� ��� :��������
�������


.���������� ����� �:�.�� 	��� ��� � ������ �� ����������� ��� ��� ����� �����

���� �� ��� �� ���� �� ���� �� ���������� ��� ����������� ������� 	��� ����� ���

���� ��������� ������ ���� ������ �� ��������� '���� �� ���������� ���


������ �� ���������� ������������� -�������� �� =�� ��//�& �� !� $��� ����


������� �� � �������� ���� �� ��������� ����� ��� ����� $$���������� ���������%% ��

� ���������� ���� �� ��� ���� ����� �����%� - ������ �� ��� ������� �� ����������

��������� �� ������� ������ ��� ����� �� ��� ������� ��
� ��� �� �������

���������� �� ,����� ��//!�C =�� ��//��C :���� ��//B� ��� :������ ��//"��

	�� ������ ��������� �� ���������� ��������� �������� ��� ������� � ���

��������� �� � ��������' ������ ����� �� ������� ���� ��� ��� ����������� ���

�������� �� ����������� ������ ����� ����� �� ����������� �� ��� �����������

������������� ������ �� ��� �����  � ��� ����� �� =�� ��//�& �� �6� ��� ���7���4

$�� ��������� ��� ������ ������ ������ ����������� ��������& �� ���� ���


�������� ������� ��������� �� ����� ��������& ��� ���� ���������� ��������

����� ��������� ��� ����������� ��� ������
����� �� ��� ���� ����� � � �%

,��� ���' �� ���������� ��������� ��� ���� ��������� ���� ����������� �������

�� ������������ ������� �������� �� ���������� ��������� � ������� ��� ������ ��

������������� � ��� ������� �� ����������� ���� �� �������� ,����� ��//!�

������� ��� ��������� �� ���� �������� �� $���������� �������%�  � �������� ���

������� �� ��� ����������
����� �������� ���� ������ �� �� �������� �����


�������& �� ���� �� ���� �� ������� 9�  � =��%� ����� ��//�& �� �0� ����� ������

�� ��� �		�
�� �
����
�



���� ������������ ������������� ��� $���������� ��� �������� �����������%�  �

��������& ���� �� ��� ���' ���& �� ��� ���� ������& ���� ��������� ���� ���

������ �� ���� ������� �� ������ ������������� ���� ���� ������ �� ������& ������

������� ��� �������� ��������� ,��� �� ���� ���' �� ��� ����������� �������� ��

��� ������� ������ �� ����� ������������� ������ ������ ���� ���� E�����������&

�� :������ ��//"& �� B� ���������& ����� �� � ������ ��� ��� ��� :�. ����� ��

���� $��� �������� �� ������ �� � '��� �� ��� ���' ��� ���������� �������� �����%�

 � �� ���� ���� ���������� ���� �� ��& ���������& ������ �� ����� ���� ��� ��������

������������ �
�������� �� ��� ����� �� �� ����� �� ���� ��2� 	��� ��������'

���� ������� � ������ �������� ����� ��� ��� �����>���� �������� �� ����������

��������� �� ������� 9�

Basic supply
and demand
conditions

Supporting industries

Factor
conditions

Demand
conditions

Rivalry, strategy,
structure

Structure e.g.

Number of sellers

Concentration

Economies of scale

Import penetration

Barriers

Cost structures

Conduct e.g.

Pricing

R + D

Performance e.g.

Profitablity

Innovation

Porter's five forces

Substitutes

Buyer power

Existing rivalry

New entry threat

Supplier power
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