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Developed country base favoured by Diamond Framework.

Low cost production centre.

Market.

Offshore production link.

Goods flow via A.

Direct supply to C.
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�������* 5��������
����� ��� ��������� ������ ������� �����/ ��� 5���

���������� � ��� ��������� �������� � ��� D6��/�

A���� =������ �������� ������ ��������� �������� � ��� ����

���������� 6� �� ��������� ������ �� ��� ���������� �	���* �,2%* �� � �� ���� ���

B����� B
������� ��� ��� ����� ������������ B������ ��� ��� D������

����� ������ � ����� � ����� ���'����� ��� ��� ���
� ���������� � ������

��������� 	��� �� �������� �� +���� ��,,�* �� �##� �� ���� ���� 5���

��� ��� B����� ����� ��
� �'�� � 
������ �������� � �����
� ���

��������
�����/ ������� ���� � ���� � ���������������� ��������

������������ 	�� ���� � A1	 ��' � ���� ����
�� �� B������ ��� ���

��� ��� ������ �����	��



%H �� �,�) � ������ #)H �� �,,& �+����* �,,�* �� �%(�� 6� ��� D����������

�4�������* �,, � 
������ �������� ������� �������� �� (�H � ����� ��

�,2#* ������ � �#H �� �,, � 	�� ���� ����� ������ ����* �� B������* ���

������� � ���� ����� ������� ����������� ���� � ���� #)H �� ��� �����

�,,)�� .����� ������� �������������* ��'� ��� 9������* �������� ��� �
�����

� �������� � �� ��� ������� �� � ��� ���� ���* �� ��������* ������ ���

��� ���������� � ��� �������� � �������� ��������
������ 6� 	���/�

���� ��,2%* �� � %� ���� ��� �� ������������ ���������� ��� ��� ���������

�������� � ���� � ��� �������� �� .����� �� ������� �� :��@�� ��,,2��

	�� �������� �� 6���� �� ������� ���$�� �� ��� ���� �� ������� #� 9������

��,,�� ������ ���� ��� ��������
� ���� � ��� 6������ �������� ����� �

5������ ������ �������������/ ��� ��,,�* �� 2�� � ���� ������ � ����������

���������� �������� ��������� � �������� ������� � ������ D��� ��,,�*

��  �&� ��������� ������ ���� ������ ����� ���������� �� ��� ���� ����� ��

��� ������� � ��� 6������ ������� �������� �� ����� 5
��������� ����������

�������� ���� �������� �� ��������
� ����� ����� �������� �����/� 	��

������ � ��� 6������ ������� �������� ���� ��� �����' � ����������� �����

����� 5�������� ������ �����* ������ $������ ��� �������� �������������/ ���*

�� 4�������/� ���� ��,, � ����� � ���� �� =������ ������� ���������

	���� �� ������ ���� ���� �D���* �,��* ��  2)� ��� 5��������� �����' ��������

������ ������� � ����� ��� ����� � ��� �������� ��
�������* �������

�����������* �������
����� ��� ����� � $������ � ������� �� � ��� ���������

���/� + ������ ���������� ��� �������� � ��� ������ � ��� 6������

���������� �������� �� ��
���� �� 1�'� ��,,)��

	���� ��������� ��� ������� �1�'�* �,,)* ��  � �� 5������������� �������

�������
� �������* ������������� �� � ����� ������ � ����� ���� ��� ��
�
�� ��


����� ������* ��� �� 
����� ����* �� ��� �������� � � ��������

������� + ����������� ������� �� ���� � 
��� ���� ������� � ����� ����� ��� � � �


��� �����/� 	�������� ��� ����� ��� ������������� �� ��� �������� �������������

��� � ��������� 6� ��� ������ � ��� ������� ����� ��� ���� '��� ��������

���� ��1��� ���������-�����+�������� ������ ����� ���������� ���������*

���
��* ��
���� $���� � ������ � ������������ ������� ������� �+���* �,,)*

��  �#� �� �� �� � ����� �
��� ���� 5����'�� ������� ����� ��� ���

����������� � ���������� �����/ ���� ���
�� ������������ � ���� ��������� �� ����

��������� 6� ����������* �� �� ����� ���� �1�'�* �,,)* ��  � ��� ������� � ��� 6������

��������� �� �� ������ �� ������ �������� ��� �� ��� � ��������� �

5������ ����� ��� ������������ �������/� 	��� ����� ��� �������� �� ���

��' � <���
���� ��,,(* �� #�#� �� ��� ���������� ��� ����� ��
������ �

���������� ���������* ��������� ���� 5��� ������� � ���������� ��������� � � � �������

� ��� ���������������� ����� ��������� ����� ����� �� ��� �����/� 6� ��

������� �� ������������� ���� �9����* �,,)* �� �% � ���� � ��� 6������ ����

������ 5��� ������ �� ������ � � � �������� �� ��� �������� 1����/�

��� �������� 	� 
���� ����	 ���



?�������� ��,,2� ����������� ��� ����������� ������� ��������I�����

������������ �� ��� 6������ ��� -������ ������ ������* �� �������*

������������ ���� ����� ��������
� ������������ ���� ���� �� ��� ���

��� ���� ���� �� �� ��� ������� 	�������* �� �� ����� ���� ��� ������ � ���

���������� ��������� �� ��� ��� ������ ���� �� ���� ������� ��� ���� ���

������������ � ����������� ����� ������� �� ���� �������� �� ��� ��� � ������

��������� 6� ���� �� �� ������� ���� ��� ��������* �� ������� �����* �����
��

�����
� ������ � ����� ��� ��� ����* �� <� F� 	���/� ���� ��,2%* ��  ),�

������ 8������ =���� 5��� 6���� � � � ��� ����
��� ��
�
�� ����� � �,�)� ��

������ � ���
��� � ������ � �������� ������� ��� ������� �������� ��

�������� ������/� A�� �������� ������ � ���� ����� ��� � ������ � �'�����

��'���� �� ������ 6� �������* �� 4������� ��,, � ��'�� ����� �
�� �� 6����*

��� ��� ���� �,2)�* � �
����� � 
������ �������� ��� ��������� �

������ �����

	�� �������� �� 1������ �� ��'����� ������ ������������ �� ���� �� ��0��

����� ���� ����� � +���� ���� =������ ��
���� :����������* ��������*

�!�����* �,,,* �� 2&� ��� 5���� ����� � 1������/� ��������
� ��
������ ���

���� �� �����/� 	��� ��� �� �� ����������� �� ��� ������ ��� 1������/�

����������* ����������* ������� ��� �� ������ ���� ������ �� ����

��
����� ���������

.������* ��� ���������� � ��� ������� ����� �� ��� !4+���� �� ����* ��
��

�������� #� ��� ��������� ��������� � ���� ������ �� � �������������

������ <��'���� ��,,&� �������� �� ������ ��� ������� � �������� ���� ��

��� ������� �������� � �� ��� ��������� ��� ������ ��,,&* ��  ,)� ����

���� !4 ����� ��� 5������������� ������������ �� ������ �������� � �����

��������/� 	��� �� �������� �� 	����� ��,,,* �� #(%� �� ���� ���� ���

5������ ��������
� ������ � ��� �������� ��� ����� ���� ������� �������

������������� � �
� �������� ���������� � ���� ��� ������� ������ ���

!4/� 	�� ������� ������ � -���� ����� �,,% ��� ������� ���� ���� ��

������� # ��� 	����� ��,,,* �� #(&� ������ ���� -����* �� �,,2* ��� 5����

��������� ����� �� ��� ��������� ����� � ������� �������/� 	�� !4 ��������

��� ���� �������
� ��� � ��� �������� ,2) ����2)�� �������� �������� �����

�� ������� � ��� A1	 ������ ��������� �� ������� 2� 	����� ��,,,� ����������

-����* ��� <������� ?������� ��� :������ �� ��� ���� ������������� �

���� ������������ 	�� ������ � ����� +������� �������� ��
� ������������

������������ �� ������ �������� �� ���������* �������� � <��'���� ��,,&*

�� #),� �� ��� ������������ ��� ���� ��'�� ������� ������ �� ��� ������� �����

���������� 4�� �������� ���� ��,,&* �� #��� ���� ���� 5������� �� ����� �

���� !4 ����� ��� ������ �������� � � � �� �� � ��� ��� ����

����������/� + ����� ������� � ������* �� ��� ��������� ��� ����

���������� �� 	����� ��,,,�* ������* �� ������� ������ � ��� !4+ � ����� �

������� ��� ���������
� ��'��� ����������

��	 ��� ������ �����	��



6� ��� �� ���� ��������* ���� ��� �������� � � ����� � ��
����� ��������

� ��� ��������� � �� ��� ��������� ������� ��� ������������ ��� �������

������ 	�� ����� � ���������� ������� 3 ��
������� �������
��C ���������

���������C ������������� �������
��C ����������� �������
��C �����������

� �������C ������� �������
�� 3 ��� �� ���� �� ��� �������� �� ��� ����

�� ����� :���������� ��� �������� ������ � ��
� ��� ��� ���������� ��

������ � ������
� ��� ����� ��� ���� ����� ��� �
�������� ���� � �� ���


��� �������
� ��� ��������� � �������� ��� ���� � ����� ������ 6� ��� ���

�,�)� ��� ��� ��� �������� ��� ������ 3 �� ��� �������� 3 ��� ��� ����

��� � �������� ������� �� ��� -.+� + ������ � �������� �������
���

�������� ������� �������� ��� $���'�� ���� �����* ������ B������

��� ��� D����������� 	����� ��,,�* �� �,2� �������� ��� �������
� ���
�� �

������� ������� �� ������� ���� 5��� ����������� ������� ��� �������� � ���

����������� � ������� �� ���� ���� ������� ��� ��� � ������ ���

�������� ���� � ����������� ���������/�

	��� �� ������� ������ �� ��� ����� ���� �� �� ������� � �������� ������� ����

����� � ����� �� ��� �������� 3 �
�� �� ������ �� ��������� ����� �� ���� 3

��� �� ������� ����������� ��� ������� ���$�� �������� ������ ��� !" ���

� �������� ����� � ��� �������� ���� ������ ���� � ������
��� �������

���������� � ��� ��������� ��� � ������ ��������� -�� ��
�����

��������/ �������� ��
� �� ����� ����� � �������� ��� ������ ���

������ �� � ��0� ������� �� ����� �������� �����������

6� ����� ��� �
������ ���� ��������� ���������� ���� ��� � ���� ���������� ��

������� ��� ��������� ���� �� �� ��� ���������> ������� ����� �� � ����

�� ��������� ��������� ���� �� ���������� ����� ������ � ������ ���

������ ���� �� ��������� ��
� ��� ������ � �������� ������� ���������

���* �� ��� ���� �� 	���� #�&* ��������� ���� �� ��� =������ ���������

A�� �������� ����� ����� ���� �������� ���� �� ������� �� ���� ���'��� ��

��������� �� ������ � ���� �����* �� ��� A1	 ��� ,2) �������� ��

�������* �� �����$������ ��� �����* �� �� ����� ��� ����* ��������* ������

��� ����� � ���� ����� �������� �� � �������

	��� ������� ���� �� �� ���� ���� ��� ��
��� � 1���� ��,,2* �� �� ���� 5���

������� � ������ ������������ ������� ������ ��
���/ �� �������� �� � '��

�������� � �������� 6� � =������ ������ ��� ������
� ������� � ��� !"*

.�����* B������ ��� ��� D���������� ����� �� ���������
� 3 ��� ����� ��

����� ��� ������� ��� ������� ���������� ����� ��� ������ �� �������� ���

�
����� ������� 	�� ���� �� 	���� #��& �� ������� ���������
�� .�

�������* 
�� ��� ��� ����� �,2)3,� ��� ��� ����� � ���� ������ ���� ���

�������� � ��� D����������� B������/� ��� ��� ������� �� ����������

����� ���� ���� � ��� !"� .����� �������� ��� ������ 4����� �� ���

������ ���� ��* ��������* ������� $��������� 6� ��� ����� �,2)3,# ���

�
������ �� ������ ��� �� ��
�� � ��� ������ ������ �� ���� ��� �����

��� �������� 	� 
���� ����	 ��



�������������� ����������� �� B������ ��� ��� D���������� ���� ����

������� ���� ���� ����������� �� ��� !" ��� .������ 6� ��� ������ �����

�,,#3,� ��� D���������� ������ ����� ����� ��� !" ��� B������ �������� �

������ ������� ���������� ���� 	��� ���� ������� ��� ���������� ����� �

������ ����
��� ��'��� ����� �� ��� !" ����� ������� ��� ������* ��

�������* � A1	 �� �,,�� 6����/� ���������� ��� ������� � ���� � ��� !"*

.����� ��� B������ ��� �� �� �� �� ���� �����
�� �� ��� D����������

������� �	���� #��%� 6����* ��� D���������� ��� ������� ������������* ���

!" ��� ����* �� ����� � ��� 
���� � ������� ������� 	�� !4+ �����
��

�����
� ������� ��� �� ����� � ��� ������� 
���� � ������ ��� ��� ����� �

���� ������� ����� ���������

	�������* ��� �
������ �� � ��� ���� ��������� �������
� � ���

��������� ���� ��� !" ������� �������� ���� ��
� ���� ������ ���
�� �� ��

������� ������ � ������ �������� � � ����� �����* ������� +���� ��,,�*

�� �%�� ��� ����� ���� 5������� ���� ��� ������� ���������� � ���� =!

������ ������ B������/� ������� �������� ��� ���� � ������
��� �� ����

�������/ ��� ����* �� ����� �� ��� �,�)� ��� �,2)� ��� ��������/� ������������

��� ��
� ���� � ��� ���� ����������� +� ��� ���� �� �������  ���� ����

�� �� ������� �� ��� !"� D�
���������* �� �� ����� ���� �� ��� ��� � ��� �,,)�*

��� �������� ��� !" ������� ������������� � ������� ������ ��������
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